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IKI Ara Donem Degerlendirmesi Cool Up - Siirdiiriilebilir Sogutmanin Yiikseltilmesi- Orta vadeli degerlendirme raporu

1 Genel Ozet

Arka plan: FAKT Consult, Zukunft - Umwelt - Gesellschaft gGmbH (ZUG) tarafindan Cool Up -
Orta Dogu'da siirdiiriilebilir sogutmanin o6lceklendirilmesi (Proje numarasi: 20_1_379
MENA_A_Cool_Me) projesinin ara donem degerlendirmesini yapmak tizere gorevlendirilmistir.
Proje, Guidehouse ve 10 ortaktan olusan bir konsorsiyum tarafindan yiiriitiilmektedir: Oeko-
Recherche, Frankfurt School of Finance ve Institute fiir Luft und Kaltetechnik (ILK) Dresden ortak
iilkeler genelinde uzmanlik saglarken; Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Bolgesel Merkezi
(RCREEE) bélge genelinde uzmanlik saglamaktadir. Istanbul'daki Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) Bolgesel Merkezi ve Misir, Urdiin, Liibnan, Tiirkiye'deki UNDP iilke ofisleri,
Entegre Kalkinma Grubu (IDG) (Misir), Kraliyet Bilim Toplulugu (RSS)/Ulusal Enerji Arastirma
Merkezi (NERC) (Urdiin) {ilkelerdeki uygulama ortaklaridir. Buna ek olarak, 2 iilkeye dzgii alt
yiiklenici bulunmaktadir: Istanbul Aydin Universitesi (IAU) - Tiirkiye'deki yerel alt yiiklenici ve
Liibnan'daki Liibnan Enerji Tasarrufu Merkezi (LCEC). Ortak iilkeler Misir, Urdiin, Liibnan ve
Tirkiye'dir.

Cool Up projesinin ulasmay1 hedefledigi sonug sudur: Urdiin, Liibnan, Tiirkiye ve Misir'da Kigali
Degisikligi ve Paris Anlasmasi’'min erken uygulanmasini tesvik eden bina sektoriindeki farkli sogutma
segmentlerinde (konutlarda AC ve ticari binalarda RAC) siirdiiriilebilir sogutma teknolojilerinin daha fazla
benimsenmesi icin gerekli kosullar saglannmugtir.

Amag: Bu degerlendirme tiiriiniin temel amaci, bir Ara Doénem Degerlendirmesi (MTE)
kapsaminda 6grenme, ZUG'un ve uygulayic ortaklarin bilgi yonetimine katki ve kanita dayali
karar alma siirecine destek saglamaktir. Ogrenilenler, projeyi Uluslararasi Tklim Girisimi (IKI)
araciligiyla gorevlendiren Federal Ekonomi ve fklim Eylemi Bakanligi (BMWK) igin de gegerlidir.
MTEnin bir diger amaci da Alman parlamentosuna (Bundestag) ve ilgili kamuoyuna
degerlendirme Ozetleri sunarak seffaflig1 ve hesap verebilirligi arttirmaktr.

Degerlendirme Tasarimi: Degerlendirme ekibi, mevcut MTE'nin hedeflerini yerine getirmek igin,
katki analizini model alan, ancak Cool Up'in erken uygulama durumu goéz 6niine alindiginda bu
yontemin tam olarak uygulanmasinin miimkiin olmadigimn farkinda olan karma bir yontem
yaklasimi se¢mistir. Yaklagim, faaliyetlerin mevcut sunumunu ve projenin ulasmay1 hedefledigi
uzun vadeli etkilere katkida bulunma olasiligin1 degerlendirmeyi amaglamistir. Bunu yaparken,
degerlendirme ekibi proje ekibiyle birlikte Degisim Teorisini (ToC) tasarlamis ve nedensel yollar
test etmistir.

Yollari test etmek icin degerlendirme ekibi proje belgeleri, bireysel goriismeler, grup goriismeleri,
yliz ylize bir calistay ve gevrimigi bir anket kullanarak veri toplamistir. Yontemler, sonuclarin
tiggenlenmesini ve kanitlarin saglamhiginin degerlendirilmesini saglamak icin uygulanmustir.
Goriismeler ¢ogunlukla ortak {ilkede sahsen gerceklestirilmistir. Zaman ve giivenlik
kisitlamalarmin yiiz yiize goriismelere izin vermedigi durumlarda, 6rnegin Liibnan'dan seyahat
etmeyi gerektirecek Urdiin'de veya 4 ortak iilke disindaki diger iilkelerde yerlesik paydaslarla
cevrimici platformlar kullanilmistir. Bir paydas calistay1 disindaki tiim galistaylar, paydaslarin
cografi dagilimi nedeniyle ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir.

Ana Degerlendirme Sonuglar: Uygunluk: Degerlendirme ekibi, projenin hedeflerinin, Paris
Anlasmas1 ve Montreal protokoliiniin Kigali degisikligi ile ilgili olanlar da dahil olmak iizere ortak
tilkelerin stratejilerinin yam sira sogutma sistemlerinde Florlu Gaz kullaniminin asamali olarak
kaldirilmas: ve siirdiiriilebilir sogutmaya gegisle ilgili ulusal stratejilerle iyi bir sekilde uyumlu
oldugu sonucuna varmustir. Bu uyum, programin aktif oldugu tii¢ sektorii de kapsamaktadir:
politika olusturma - Ulusal Sogutma Eylem Planlarinin hazirlanmasini destekleyerek, teknoloji -
teknik dokiimanlar hazirlayarak, teknisyen egitmenlerine egitim sunarak ve finans sektorii -
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sektoriin stirdiiriilebilir sogutmay1 desteklemeye hazir olup olmadigina dair raporlar, egitim ve ag
olusturma firsatlar1 saglayarak. Hala eksik olan 6nemli bir arag, teknolojinin ortak {ilkelerdeki
enerji verimliligini ve sogutma etkinligini gostermek igin yerel tanitim projelerinden elde edilen
kanitlardir.

Egitim, bilgi olusturma ve ag kurma gibi Cool Up faaliyetleri, siyasi olmayan paydaslar1 da
ilgilendirmektedir. Ticaret birlikleri kendi sektorlerindeki yeniliklerle ilgilenmekte ve tiyelerinin
yeni gelisen pazarlarin bir pargasi olabilmelerini saglamak istemektedir. Cool Up, bu sektorde
politika, teknoloji ve finansin kilit paydaslarini bir araya getiren ilk proje olarak defalarca anildi.
Proje ekibi, her bir ortak tilkede, ilgili ulusal politikalarin gelistirilmesini desteklemek ve uyumu
artirmak igin hedefleri ve faaliyetleri ayarlamistir.

Proje, ortak tilkelerdeki temel sorunlar: ele almak, 6zellikle ulusal diizeyde ilgili bilgi ve beceri
tabanini olusturmak, politika taleplerini belirlemek ve iklime daha az zararli maddeler iceren
sogutucu akigkanlar kullanan sogutma sistemleri igin bir pazar gelistirmek {izere diger projelerle
birlikte ¢alismak i¢in uygun bulunmustur.

Kiiresel diizeyde Cool Up, siirdiiriilebilir sogutma sdyleminin gelistirilmesi ve enerji, ozon ve
iklim tartismalarini bir araya getirerek profilinin yiikseltilmesiyle ilgilidir.

Bu nedenle Cool Up, sogutma sektoriinden etkilenen iklim miicadelesinin temel sorunlarini ve
artan sicakliklar1 hafifletme ve bunlara uyum saglama ihtiyacini ele alma hususunda 6nemli bir
parcadir. Cool Up, kapasite ve yeterlilik, stirdiiriilebilir sogutmaya yatirim i¢in finansman ihtiyac
ve destekleyici mevzuat ve standardizasyon ile ilgili temel sorunlar: ele almaktadir. Ancak Cool
Up, bu zorluga kiyasla kiicliktiir ve ilgili tiim sorunlar1 tek bagina ¢6zemez.

Planlama, Yonlendirme ve Tutarlilik: Degerlendirme ekibi, Cool Up'in paydaslarla, 6zellikle de
siyasi ortaklarla iyi is birligi yaptigini tespit etmistir. Ekipler, sektordeki ve finans sektoriindeki
paydaslar1 belirlemis ve bunlar1 projeye entegre etmeye baslamistir. Her iilkenin farkh
eksikliklerinin bulundugu tam entegrasyon siirecinin tamamlanmasi i¢in daha kat edilmesi
gereken uzun bir mesafe bulunmaktadir.

Cool Up'm planlanmasy, stirdiiriilebilir sogutma igin tedarik zincirinin ilgili kistmlarini, yani yeni
teknolojiyle calisacak diizenleme, beceri, bilgi ve kapasite ile teknolojinin kendisini bir araya
getirerek karmagik bir paydas haritasin1 yansitmaktadir. Ayrica bolgedeki mevcut aglarini da en
iyi sekilde kullanmaktadir. Bu durumun baslangic maliyetlerini diisiirmiis olmasi muhtemeldir ve
o donemde COVID 19 salgini nedeniyle bu durum bilhassa 6nem arz etmekteydi.

Degerlendirme ekibi, mimarlar ve {ist diizey proje yoneticileri gibi teslimat zincirinde daha st
siralarda yer alan bazi paydas gruplarimin, yeni biiyiik insaat projelerinde siirdiiriilebilir
sogutmanin uygulanmasi icin yararli olabilecek kadar yakindan ilgilenmedigini tespit etmistir.
Degerlendirme ekibi, stirdiiriilebilir sogutmada kullanilacak teknolojilerin pazarda heniiz yeni
olmasi nedeniyle Cool Up'in genel zaman gergevesinin iddiali oldugunu tespit etmistir.

Proje yonlendirmesi, kurulusun uzmanligina bagh olarak, esas olarak Guidehouse ve konsorsiyum
ortaklar1 icindeki ekip liderleri tarafindan yapilir. Degerlendirme ekibi, agik ve ayrintili bir tilke ve
tematik toplant1 ag1 ile iyi yapilandirilmis bir izleme siireci tespit etmistir. Yonlendirme yapisi
zaman zaman biraz yavas goriinebilir ancak karar alma ve sorun ¢ozme siireglerinde tutarh ve
kapsamli bir yaklasim saglar. Teslimatin ayarlanmasi sirasinda ortaya ¢ikan ve bir miktar
gecikmeye neden olan stirtiismeler ele alinmaktadir.

Proje ekibi, yerel ¢oztimlerin 6nceliklendirilmesini ve ortaklarla goz hizasinda galismay1 iceren bir
dizi Yol Gosterici Tlke kullanmaktadir. Degerlendirme ekibi ayrica Uluslararas Is birligi Kurumu
(GIZ) gibi benzer konularda calisan diger projelerle de iyi bir koordinasyon saglandigim
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belirtmistir. Bu is birligi ruhu miikerrerligi nler ve iilke diizeyinde ve uluslararasi diizeyde sinerji
yaratir.

Etkililik: Degerlendirme, teklifte belirtilen miidahale mantiginin hala gegerli oldugunu ortaya
koymustur. Ancak degerlendirme siireci, hiikiimetler, finans ve teknoloji tarafindaki paydaslar
i¢in tanitim projelerinden elde edilen kanitlarin rolii ve bilginin yayilmasi i¢in ag olusturmanin
rolii gibi daha incelikli baz1 ara adimlar: aragtirmastir.

Finansman ve demonstrasyon projesi ¢alismalarinda bazi1 gecikmeler olmakla birlikte, planlanan
faaliyetlerin ¢ogu iilkeye 6zgii uygulama programlarina gore zamaninda teslim edilmektedir.
Buna gore, cikt1 gostergeleri temel olarak hedefe yoneliktir ve Cool Up, projenin baslangicinda
ortak tilkelerdeki sogutma sektoriiniin mevcut durumunu degerlendirerek, ortaya ¢ikan mevcut
durum c¢alismalarini ve kararlastirilan sonuca yonelik yollar1 yaymlayarak ilk ciktisina (Ciktr I)
simdiden ulasmistir. Degerlendirme, tilkelere gore ¢iktilarin yaklasik yarisina ulasilmasiin
muhtemel oldugunu, sadece bir tilkedeki bir ¢ciktinin (Liibnan'da finans sektoriinde siirdiiriilebilir
sogutma finansmani stratejileri) Liibnan'daki bankacilik sektoriinii ciddi sekilde etkileyen
ekonomik krizler nedeniyle elde edilmesinin muhtemel olmadigini degerlendirmistir. Ulkelere
gore ciktilarin geri kalan igin, bir MTE'de beklenebilecegi gibi, bunu sdylemek igin heniiz ¢ok
erken.

Degerlendirme ekibi, Cool Up'mn kiiresel sahnede biiyiikliigiiniin Gtesinde bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmistir. Ekip, COP 27 ve 28'de giindemi ileriye tasiyan ve ortak {ilkelerin
basarilarini gostermeleri icin bir firsat saglayan etkinliklerle aktif olmustur.

Diger kuruluslar tarafindan da hedeflenen bu sonuca ulasilmasi halinde, Cool Up'in hiikiimet,
sanayi ve finans gibi ortaklar arasinda tartisma baslatmasi da dahil olmak iizere bir dizi nedenden
otiirti buna katkida bulunmus olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Doniisiimsel Etki ve Siirdiiriilebilirlik: Orta Dogu'daki giivenlik durumu ve bu bolgeyi ve diger
bolgeleri etkileyen ekonomik krizler gibi dis kosullar, yatirima olan ilginin diisiik olmasi ve
hiikiimetlerin ilgilenmesi gereken bagka acil meseleler olmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan ¢ikti,
sonug ve etkilerin elde edilmesinin 6niinde engel olusturmaktadir. Cool Up ekibi kosullara uyum
saglama ve siirdiiriilebilir sogutmanin ayn1 zamanda enerji verimli oldugunu ve sogutma talebi
artarken yiiksek enerji faturalarna ¢oziimiin bir pargasi olabilecegini acitk¢a ortaya koyma
konusunda biraz esneklik gostermistir.

Cool Up'in ekonomik etkiler de dahil olmak {iizere bir dizi yan fayda saglamasi muhtemeldir,
cunkii egitim katilmcilarin yeni kariyerler edinmesini saglayacak, daha ytiksek enerji verimliligi
sebekeler iizerindeki baskiy1 ve gelecekte enerji faturalarini azaltacaktir. Misir, Urdiin ve Tiirkiye
gibi stirdiiriilebilir sogutma sistemleri tiretmeye baslayabilecek endiistrilere sahip ortak tilkelerde,
AB de dahil olmak iizere ihracat firsatlar1 ortaya ¢ikabilir.

Degerlendirme, Cool Up'in ¢alismalarinin, stirdiiriilebilir sogutmayr uygulanan sertifikali
standartlara dahil etmek icin diizenlemelerin gelistirilmesini destekleyerek, beceri eksikliklerini ve
finansman bosgluklarin: ele alarak siirdiiriilebilir degisim ve Olgek biiyiitme icin gerekli kosullar1
yaratmay1 amagladigini ortaya koymustur. Her tilkedeki ekiplerin yani sira liderlik ekibi de bu
karmasik ortamda iyi ¢alistyor. Bununla birlikte, doniistimsel degisim potansiyeline ulasmak igin,
toplumun ve toplum gruplarmnin, gelecekteki zorluklardan kaginmak igin stirdiiriilebilir sogutma
diistincesine dahil edilmesi gerekmektedir.

Sosyal ve Cevresel Koruma Tedbirleri: Degerlendirme ekibi, Cool Up'in IKI koruma
standartlarimi uyguladigin ve ilgili riskleri 6zenle izledigini tespit etmistir. Su ana kadar gevre
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veya hassas gruplar iizerinde istenmeyen herhangi bir olumsuz etki goriilmemistir. Iklim
etkilerine iliskin IKI gostergelerinin raporlanmasi makuldiir.

Oneriler: Degerlendirme ekibi genel olarak 30 tavsiyede bulunmustur. Bunlardan biri BMWK'da
ve ikisi ZUG'da da ele alinan on bir tanesi capraz kesimdir. Cool Up ekibi i¢in Misir'da 6, Urdiin'de
2, Liibnan'da 4 ve Tiirkiye'de 7 iilke diizeyinde tavsiye bulunmaktadir. Her tavsiyenin bir sahibi
ve ona atanmis bir zaman dilimi vardir.

Kesisen ve yonlendirici tavsiyeler

e Cool Up konsorsiyumu, demonstrasyon projelerinin hizli bir sekilde hayata gegcirilmesi igin
gerekli tiim adimlarin atilmasimni ve ¢ok ihtiya¢ duyulan izleme bilgilerinin temin edilmesini
saglamalidir. Raporda her bir tilkedeki demonstrasyon projelerine iliskin spesifik tavsiyeler
yer almaktadir.

e Cool Up konsorsiyumu, siipermarketler ve otel zincirleri gibi biiyiik potansiyel kullanicilar
cekmek igin stirdiiriilebilir sogutma hikayesinin daha etkili bir sekilde olusturulup
olusturulamayacagin1  degerlendirmek {izere sosyal medyaya yaklasimmi gozden
gecirmelidir.

e BMUV ve AA ile BMWK, MENA bélgesinde siirdiiriilebilir sogutma igin yapilandirilmis bir
pazarin hazirlanmasinda elde edilen basarilari pekistirmek amaciyla siirdiiriilebilir sogutma
i¢in devam eden destegi - “Cool Up 2”- degerlendirmelidir.

Ulke diizeyinde oneriler

Misir'daki Cool Up ekibi sunlar1 yapmalidir:

o [Isbirligini, iskan Bakanlig1 ve Gida ve Tedarik Bakanlig1 gibi diger Bakanliklarin yani sira bu
Bakanliklar tarafindan desteklenen sektorlerle etkilesim kurmak igin alt kuruluglara da
genisletmelidir.

e Misir Standartlar ve Kalite Orgiitii (EOS) ile is birligini yogunlastirmalidir.

e Ornegin egitim amaciyla iiniversitelerle ve siirdiiriilebilir sogutma hakkinda bilginin
yayginlastirlmasinda karsilikli faydayr artirmak icin sanayi ile is birligi kapsamini
genisletmelidir.

Urdiin'deki Cool Up ekibi sunlar1 yapmalidar:

e Satin alma siireglerini erken baglatarak, miimkiin oldugunca yerli tedarikgileri kullanarak ve
tedariki kolay ekipmanlarla uygulanabilecek projeleri secerek demonstrasyon projesinin
teslim edilmesini saglamalidir.

e Daha fazla 6zel sektor aktoriinti, 6zellikle de biiytik potansiyel kullanicilar1 dahil etmelidir.

Liibnan'daki Cool Up ekibi sunlar1 yapmalidur:
e Siirdirilebilir sogutma sektorlerinde ¢ok ihtiyag duyulan standartlar1 desteklemek ve
kolaylastirmak i¢in Liibnan standartlar ajansi ile is birligini yogunlastirmalidar.

e [Egitim programini ve bununla birlikte egitimli miihendislerin mevcudiyetini artirmak igin
ortak tilkelerdeki mevcut egitim miifredatindan yararlanmali ve bu girdilere dayanarak
Liibnan'daki miifredat1 buna gore sekillendirmelidir.

Tiirkiye'deki Cool Up ekibi sunlar1 yapmalidir:
e Finans sektoriiyle baglantilar: giiclendirmeli ve tiim paydaslarin katk: ve destek istekliliginden
yararlanmalidir.
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e Bazi yonetim uygulamalarini, 6zellikle de birden fazla paydas grubuyla yapilan daha biiyiik
toplantilarin nasil yiiriitiildiigii ve takip edildigi konusunda iyilestirmeler yapmalidur.

e Baz faaliyetlerinin, egitim faaliyetlerinde daha gen¢ 6grenci gruplarini ve su anda aktif
oldugu ii¢ ana sehrin disindaki cografi bolgeleri de kapsayacak sekilde genisletilip
genisletilemeyecegi degerlendirmeye alinmalidir.
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