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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO EN FINANZAS
SOSTENIBLES E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS AbE

PERSONAL DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

Producido con el apoyo del: Programa Escalando Medidas de Adaptacion basada en
Ecosistemas en areas rurales de América Latina (EbA LAC), que busca aumentar la resiliencia
ante el cambio climatico de comunidades y ecosistemas vulnerables en zonas rurales de
Ecuador, Guatemala y Costa Rica y es financiado por el Ministerio Federal Aleman de Medio
Ambiente, Proteccioén de la Naturaleza, Seguridad Nuclear y Proteccion de los Consumidores
(BMUV) a través de su Iniciativa Climatica Internacional (IKI) y es implementado por la
Cooperaciéon Alemana para el Desarrollo - GIZ - como agencia lider, en asocio con la UICN
(Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza) y el Centro Agronémico Tropical

de Investigacién y Ensefianza (CATIE).

Produccion, intermediacion pedagadgica e ilustraciones

Red de Instituciones Financieras de Desarrollo - RFD

Derechos reservados de autor
La reproduccién parcial o total de esta publicacién, en cualquier forma y por cualquier medio
mecanico o electrénico, esta permitida siempre y cuando sea autorizada por los editores y se

cite correctamente la fuente.

Este recurso de aprendizaje forma parte del Programa de Fortalecimiento en Finanzas
Sostenibles e Implementacion de Medidas AbE, cuyo objetivo principal es promover la
alineacion del sistema financiero popular y solidario (SFPS) de Ecuador a un desarrollo
sostenible bajo en carbono y resiliente al clima, mediante el desarrollo de las capacidades de
colaboradores y usuarios financieros de cooperativas de ahorro y crédito que estimulen la

demanda de créditos verdes y promuevan la transicién ecoldgica.
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Escalando Medidas de Adaptacion
basada en Ecosistemas en areas
rurales de América Latina

El programa Escalando Medidas de Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE) en
la América Latina rural tiene por objeto aumentar la capacidad de resiliencia del
CC de las comunidades y los ecosistemas vulnerables en las zonas rurales del

Ecuador, Guatemala y Costa Rica.
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Este objetivo se logra mediante la implementacién de cuatro componentes:

Fortalecimiento de la
gobernanza a nivel de
paisaje, subnacional,
nacional y regional para
aumentar la escala de las
medidas AbE.

Fortalecimiento de las

capacidades individuales,

organizativas e Aumentar el flujo de
institucionales de los recursos financieros para
principales agentes para las medidas AbE y

la aplicacion y el facilitar el acceso al
escalamiento de AbE financiamiento para la
mediante la gestion de los aplicacion de la AbE.
conocimientos a nivel

nacional y regional.
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Objetivo del mddulo

Dar a conocer aspectos importantes a la persona formadora que le
permita mejorar sus habilidades al transmitir el conocimiento al auditorio
utilizando herramientas practicas y ludicas diferenciando los tipos de

publico a los que se va a dirigir.



1. La pedagogiay
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1. LA PEDAGOGIA Y ANDRAGOGIA

Se considera a la andragogia como la disciplina que se ocupa de la educacién y el aprendizaje del
adulto, a diferencia de la pedagogia, que se aplica a la educacidén del ser humano sin fijarse en la

edad biolégica o psicoldgica.

La pedagogia estudia la educacién del nifo en su etapa de educacidon basica. La hebegogia
estudia la educacién del adolescente en su etapa de educacién media y diversificada.
La andragogia estudia la educacion de las personas adultas hasta la madurez. La Gerontologia

estudia la educacién de adultos mayores.

El aprendizaje es la adquisicion de nuevas conductas de un ser vivo a partir de experiencias
previas, con el fin de conseguir una mejor adaptacion al medio fisico y social en el que se
desenvuelve. Algunos lo conciben como un cambio relativamente permanente de la conducta,
gue tiene lugar como resultado de la practica. Lo que se aprende es conservado por el organismo
en forma mas o menos permanente y esta disponible para entrar en acciéon cuando la ocasion lo

requiera.

1. Resolucién N° SEPS-IGT-IGS-IGJ-INFMR-INR-INGINT-2022-003
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aprendizaje del
adulto




b= .
¥'Z< mwmicon

~ ECOSISTEMAS

2. CONDICIONES DE APRENDIZAJE DEL ADULTO

El educador americano Malcom Shepherd Knowles (1913-1997) es considerado padre de la teoria
del aprendizaje en el adulto. Fue conocido por el uso de la palabra andragogia como sinénimo de
educacion en el adulto. Definia esta como el arte y la ciencia de transferir el aprendizaje en los
adultos, en paralelo a la pedagogia que seria el arte de educary ensefar a los niflos. Aunque el

término andragogia ya habia sido utilizado por primera vez por otro educador aleman, Alexander

Kapp, a principios del siglo XIX, Knowles fue quien la hizo popular en sus publicaciones.

2.1.LAS 5 CARACTERISTICAS DEL APRENDIZAJE EN EL
ADULTO

2. La persona adulta que
aprende conecta su
experiencia con los

nuevos conocimientos,
habilidades y actitudes
que adquiere.

1. El adulto que aprende
es responsable de su 3. El adulto que aprende
propio desarrollo esta siempre preparado.

(concepto de uno mismo).

4. El adulto que aprende
busca la aplicacion
practica.

5. El adulto que aprende
esta motivado.

Impartir una formaciéon no resulta facil cuando tu objetivo es provocar resultados tangibles
en tus alumnos. De entrada, tendras que superar el miedo a exponerte ante otros y ademas
tendras que conocer las claves que se deben manejar en el aula, por ejemplo: anticiparse, de
ser posible, el conocer el tipo de alumnos, creencias, cultura, preferencias para asi entablar una

mejor comunicacion agradable al entorno del auditorio.

10
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3. PREPARACION DE LA FORMACION

No se trata solo de transmitirtus conocimientos sino de gestionar a las personas que participan en
esa formacion. Esto significa comprender sus motivaciones, manejar sus expectativas, conectar
el contenido aimpartir con sus experiencias y conocimientos previos y ademas de todo lo anterior
tendras que provocar «momentos wow>» que mantengan la atencion de los participantes. En
definitiva, ser experto en tu materia no es suficiente para impartir una formacioén, sera siempre

necesario actualizar nuestros conocimientos.

llustracio 1: Fases de la formacion

Fases de la formacion

g% Preparacion

AT

Fuente. Elaboracion propia

En este sentido, dentro de la fase de preparacion deberemos considerar la siguiente ilustracion:

llustracion 2: Partes de una formacion

Partes de una formacion

Introduccion

Anunciar Decir lo Decir lo
lo que se que se que se
va a decir dice ha dicho

Fuente. Ezequiel Ander - Egg, 1985. Cémo aprender a hablar en publico.
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4. TIPOS DE PUBLICO

Vamos a dividir al publico basdndonos en el nivel que tienen sobre tu materia en tres categorias:
experto, divulgacion o indeterminado. A continuacion, vamos a repasar la lista de armas de
destruccién masiva conlas que cadauno de elloste atacara entu charlaylos escudos protectores

que tendras que elevar para defenderte.

4.1. PUBLICO EXPERTO - MODO TECNICO

Se trata de una audiencia experta que entiende la tematica que vas a tratar. Este tipo de
presentaciones son habituales entre personas de un mismo tipo de organizacion en el que
todos parten de una gran cantidad de conocimientos en el area. Por lo tanto, olvidate de explicar
conceptos demasiado basicos como qué es una suma a unos matematicos o qué es un corazon
a una sala de médicos. Tu lenguaje estara plagado de tecnicismos, daras énfasis a detalles y la

charla en general tendera a un caracter de mayor complejidad.

4.2. PUBLICO NOVATO - MODO DIVULGACION

Tu audiencia novata tiene conocimientos nulos sobre tu charla, lo que dificulta enormemente tu
tarea de hacer llegar el mensaje. El ejemplo mas sencillo para entender a este tipo de publico es

pensar en como les explicarias fisica cuantica a unos nifos.

Evidentemente no usarias un lenguaje técnico, ni te perderias en mil detalles. También es buena
idea que utilices ejemplos que acerquen la tematica a la audiencia. En este tipo de presentaciones
es mucho mas importante centrarte en ideas globales, de manera que consigas que la audiencia
salga de la charla habiendo aprendido ciertas nociones basicas y dos o tres conceptos clave
para su trabajo en particular. No agobies a tu publico con demasiada informacién, porque

practicamente todo sera nuevo para ellos, no tendran tiempo a digerirlo y se sentiran perdidos.

14
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4.3. PUBLICO INDETERMINADO - MODO INTERACCION

No es del todo habitual no saber a qué publico te enfrentas, pero si puede llegar el caso en el

que por ejemplo tengas que realizar una presentacion en otra empresa que no es la tuya, con un

publico experto, pero que necesites explicar algun concepto basico que sélo lo puedes realizar

tu. O por ejemplo que tengas una charla divulgativa, pero que el publico tenga ciertas nociones

avanzadas que no esperabas.

Unadelas mejores cosas que puedes hacer es realizar preguntas a tu publico para poder averiguar

el nivel que tienen e ir adecuando la complejidad de los detalles y conceptos que les expliques,

por ejemplo:

:Considera qué el ser
humano esta en constante
£Qué opinién positiva tiene aprendizaje?. La intencién

acerca de (el tema a tratarse)? es conseguir del auditorio
una actitud abierta acerca
del tema a tratar.

¢ Qué aspectos relevantes
conocendel temaa
tratar?. El objetivo es
indagar el nivel de
conocimiento del
auditorio.

15
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Existe una clasificacion ampliamente utilizada que divide al discurso en:

Introduccion: Se presenta el tema a tratar.
Desarrollo: Se postulan los argumentos existentes sobre la cuestion.
Desenlace: Se sintetizan las ideas mas relevantes influyendo positivamente al auditorio para

qgue apliquen efectivamente lo aprendido.

llustracion 3: Partes del discurso

Introduccion o Exordo - - - -———————— - N

20%

Desarrollo o cuerpo

60%

Conclusion Reflexiones

Fuente. Elaboracion propia

17
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6. EL PROCESO DE LA COMUNICACION

Es la transmisién efectiva de un mensaje a través de un canal de comunicacién desde un emisor
hasta un receptor, es decir, es el circuito completo de la comunicacion efectiva, en cualquier

ambito en que éste se pueda dar.

La comunicacién es un proceso de intercambio de informacién que es tipico de los seres vivos.
Una de las formas en que se realiza es a través de un lenguaje, como hacemos exclusivamente

los seres humanos.

Asi, en cualquiera de los escenarios que hemos mencionado, se lleva a cabo un acto comunicativo.
O sea, se transfiere informacion de un ser vivo a otro, a través de un método especifico y en
unas condiciones puntuales que lo facilitan o dificultan. Las mismas tienen que ver tanto con los

individuos involucrados, como con el entorno.

A dichas instancias que intervienen en este proceso se las conoce como elementos de
la comunicacion. Dependiendo de ellas, podremos hablar de procesos comunicativos
unidireccionales (la informacién marcha en un unico sentido) o bidireccionales (la informacion

vay viene).

llustracion 4: El proceso de la comunicacion

Mensaje y canal

Codifica Decodifica

Emisor Barreras Barreras

Codifica

Decodifica

Retroinformacion

Fuente. Elaboracion propia

19
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La comunicacion no verbal es la transferencia de informacion mediante el uso del lenguaje
corporal, incluido el contacto visual, expresiones faciales, gestos y mas. Mientras que la
comunicacion verbal es el uso del lenguaje para transferir informacion a través de texto escrito,

habla o lenguaje de sefas.

La comunicacion no verbal es importante porque nos brinda informacién valiosa sobre una
situacion, incluido como podria sentirse una persona, como alguien recibe informacioén y cémo

aproximarse a una persona o grupo de personas.

20
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7. LAS COMPETENCIAS NO VERBALES DE LA PERSONA
FORMADORA

- Mantenerse recto pero sin
rigidez con los pies separados
unos 30cm, aproximadamente.

La postura e - NO mantener la mirada al cielo ni
al techo, sino al auditorio.

- Acercarse al estrado en
ocasiones.

» Responder de manera natural
= Hacer coincidir acciones con
palabras

- Gestos agradables y
convincentes

Gestos de las manos

« Gestos suaves y oportunos

« No moverse sin motivo

« Evitar movimientes de la cabeza
que distraigan.

« Al momento de enfatizar una

Comunicacion J frase utilizar un movimiento leve
' corporal

Movimientos corporales

no verbal

- Debe ser de forma natural y
espontanea

- Mostrar sinceridad y
sentimiento profundo

« Utilizar anécdotas vividas para
fortalecer la presentacion-
Utilizar anécdotas vividas para
fortalecer la presentacion

Expresiones faciales

- Conocer el material, contar con
un pequeno resumen o diagrama
de no mas de dos hojas a fin de

mantener y continuar el orden de

Contacto ocular MR |2 presentacion
« Establecer relacién de
comunicacion con los asistentes
- Controlar la informacion de
retorno visual

71. ANTICIPACION DE PREGUNTAS, OBJECIONES O
INTERVENCIONES

- ¢Qué pregunta espero que no me hagan?

+ ¢$Qué preguntas serian embarazosas?

- ¢Para qué pregunta no tengo respuesta?

+ ¢Qué pregunta me gustaria que me hicieran?

« ¢Qué preguntas me haria yo después de escuchar la exposicion?

22
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7.2. AYUDAS AUDIOVISUALES

El destinatariorecuerdadel 30 al 35% de lo que ve y del 10 a15% de lo que oye, es deciraprendemos

mas por lo que vemos que por lo que oimos.

Es por esta razén que para obtener una impresiéon mas duradera en nuestra mente es necesario

utilizar instrumentos audiovisuales.

MATERIAL AUDIOVISUAL

Estas ayudas o materiales audiovisuales incluyen pizarra, diagramas, planos, dibujos, maquetas
e incluso objetos mismos del tema de la conferencia o exposicién oral.
Estos medios permiten expresar “visualmente” un concepto o unaideay sirven para estimular la

imaginacion de la gente.

REGLAS PARA SU EMPLEO

1. No colocarse entre los asistentes y aquello que se desea mostrar. Se debera ubicar a un lado

de esta ayuda visual y hablar siempre con cara al auditorio.

2. Asegurarse que el tamano del material empleado tenga el tamafno necesario para que los

estudiantes puedan distinguirlo con claridad.

3. Los materiales deberan guardar relacién directa con el punto presentado.

4. Estas ayudas visuales se deberan presentar siempre y cuando sean suficientemente claros y

que puedan entenderse a la primera mirada.

23
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Objetivo del modulo

La capacitacion a las personas funcionarias del sector financiero de la Economia
Popular y Solidaria se enfocara en comprender el cambio climatico y su impacto
en la economiay la sociedad. Este conocimiento es esencial para entender
coémo las finanzas sostenibles pueden ser empleadas efectivamente en las
Cooperativas de Ahorro y Crédito, beneficiando tanto a la institucién como a
los usuarios finales y a la comunidad. Esta comprension permitira adoptary
fortalecer estrategias financieras que se adapten al cambio climatico, mitigando
sus efectos adversos y fomentando el desarrollo sostenible de las ciudades y
comunidades.



1. Introduccion al

cambio climatico
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11 CONCEPTOS BASICOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Definicion de cambio climatico: El cambio climético se refiere a variaciones significativas y
persistentes en los patrones climaticos de la Tierra. Estas variaciones pueden ser causadas por
procesos naturales como la actividad solar o erupciones grandes, pero desde inicios del siglo
XIX, la actividad humana ha acelerado estos procesos, debido principalmente a la quema de
combutibles fésiles, como el carbdn, petréleo y el gas'y a practicas no adecuadas en el sector
agricola como la deforestacion, el uso indiscriminado de fertilizantes, la ampliacién de la frontera
agricola, que afectan a la biodiversidad permitiendo que los efectos negativos del cambio

climatico se sientan con fuerza ya no solo en la zona rural, sino también en las zonas urbanas.

Parte de la radiacién infraroja
pasa a través de la atmésfera.
Parte es absorbida y re-emitida
en todas direcciones por

las moléculas de gas.

El resultado es
el calentamiento
de la superficiey

de la atmoésfera.

Fuente: https://lifeadaptate.eu/wp-content/uploads/Unidad-Did%C3%A1ctica-Cambio-Clim%C3%A1tico-BR.pdf

Gases de Efecto Invernadero (GEI): Los GEI, como el diéxido de carbono (C02), metano (CH4) y
oxido nitroso (N20), son componentes cruciales del efecto invernaderoy son parte de un proceso
natural que mantiene la temperatura de la tierra para que esta sea habitable. Sin embargo, el
aumento de la concentracion de estos gases de bido principalmente a las actividades humanas

esta intensificando este efecto natural, llevando al calentamiento global.

1¢Qué es el cambio climatico? | Naciones Unidas
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Calentamientoglobal: El calentamiento global se refiere alaumento observado en latemperatura
media de la atmdsfera terrestre y los océanos desde finales del siglo XIX. Este fenédmeno esta
vinculado a un incremento en la concentracién de GEIl y esta causando alteraciones en los
patrones climaticos, el derretimiento de glaciares, el aumento del nivel del mar, y otros efectos

ambientales significativos.

Para satisfacer nuestras necesidades basicas y no basicas, los humanos emitimos Gases de
Efecto Invernadero (GEI). A modo de ejemplo, emitimos CO2 cuando guemamos combustibles
fésiles para generar energia eléctrica, para utilizar la calefaccion o enfriar el ambiente, también
emitimos GEI cuando conducimos nuestros automoviles, la agricultura y ganaderia también

generan emisiones de GEl en su ciclo productivo.

Hemos estado emitiendo estos gases desde el inicio de los tiempos, pero como consecuencia de
nuestro desarrollo econémico, consumimos mas, vivimos mas y somos mas (8.045 millones de
habitantes al 20232 ). Esto se ha traducido en un incremento exponencial de las emisiones de GElI

especialmente a partir de la era industrial.

EL EFECTO INVERNADERO  EL CALENTAMIENTO GLOBAL

Es el calentamiento natural de la Tierra. Es el incremento a largo plazo en la temperatura
Los gases de efecto invernadero, presentes promedio de la atmosfera. Se debe a la emision
en la atmasfera, retienen parte del calor del Sol de gases de efecto invernadero que se
y mantienen una temperatura apla para la vida desprenden por actividades del hombre.

La energia solar atraviesa
la atmosfera. Parte de ella
es absorbida por la superficie
y ofra parte es reflejada.

La quema de combustible,

la deforestacién, la ganaderia, ...
incrementan la cantidad

de gases de efecto invernadero
en la atmésfera.

Una parie de |a radiacién
reflejada es retenida

por los gases de efecto
invernadero...

Eneria solar A\ Y * Energia solar |

%

@ ... oira parte '/O “

vuelve al espacio

.‘@ La atmosiera modificada
y retiena mas calor.

Asi se dana el equilibrio
natural y aumenta la
tempaeratura de la Tierra,

Fuente: https://ciifen.org/que-es-el-cambio-climatico/

2 Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas-UNFPA
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1.2 EVIDENCIA CIENTIFICAY TENDENCIAS GLOBALES

En la versién provisional del informe de la Organizacién Meteorolégica Mundial (OMM) sobre
el estado del clima mundial se confirma que 2023 va camino de ser el aflo mas célido jamas
registrado. Los datos recabados hasta finales de octubre muestran que el afo en curso se situé
aproximadamente 1,40 grados Celsius (con un margen de incertidumbre de +0,12 °C) por encima
del valor de referencia representativo de la era preindustrial (1850-1900)° . se evidencia el
aumento en las temperaturas globales promedio. Estos datos son fundamentales para entender
la magnitudyla urgencia de generar acciones para evitarain mas el deterioro de nuestro planeta,
el cual en algunos lugares se siente con mayor fuerza y frecuencia, afectando la calidad de vida

y pérdidas millonarias.

Impactos observados: El verano de 2023 trajo consigo un calor generalizado en todo el Artico,
resultando en el verano maés caliente registrado en el Artico desde al afo 1900. La “amplificacion
artica” es un fendmeno ampliamente reconocido en el que el calentamiento global causado por
el hombre se amplifica en los polos, haciendo que el Artico se caliente mas rapidamente que el

resto del globo.

Mdltiples factores potencian el calentamiento en latitudes altas, pero el principal es que el
calentamiento reduce la nieve y el hielo, que de otro modo reflejarian la luz solar entrante. Las
temperaturas del Artico han aumentado al menos el doble de rapido que las temperaturas

globales, posiblemente incluso mas rapido, desde el ano 2000.

-~ \" o

'EL CAMBIO CLIMATICO CONTINUG!

SU IMPLACABLE MARCHA

Reproducir (k)

>
Reforcemos el concepto revisado el siguiente video:

https:/www.youtube.com/watch?v=71rhnOPZG1w&t=40s

3. Comunicado de Presa. 30 noviembre 2023.0MM
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1.3 LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por todos los Estados miembros de las
Naciones Unidas en 2015, ofrece un plan compartido parala pazy la prosperidad de las personas
y el planeta, ahora y en el futuro. Su nucleo son los 17 ODS, que constituyen un llamamiento
urgente a la accion por parte de todos los paises desarrollados y en desarrollo, en una asociacion
mundial. Los ODS reconocen que la erradicacion de la pobreza y otras privaciones debe ir
acompanada de estrategias que mejoren la salud y la educacion, reduzcan la desigualdad y
estimulen el crecimiento econdmico, al tiempo que se aborda el cambio climatico y se trabaja

para preservar nuestros océanos y bosques.

Al analizar los 7 principios del cooperativismo y su relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0ODS), se destaca una conexidn intrinseca, especialmente con el principio 7,
“Preocupacién por la Comunidad”, que se vincula directamente con el ODS 1, “Fin de la
Pobreza”, el ODS 17, “Alianzas para lograr los Objetivos”, el ODS 13 “Accién por el Clima”. Estas
conexiones subrayan como el cooperativismo, a través de su énfasis en el apoyo comunitario y
la sostenibilidad, contribuye de manera significativa a la erradicacion de la pobreza y promueve

comunidades sostenibles y resilientes.
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Los 17 ODS contienen 169 metas y 231 indicadores que ayudan a planificar y supervisar su
aplicacion, son universales, ya que se aplican a todos los paises, reconociendo que todos tienen

tareas pendientes en el camino hacia el desarrollo sostenible®.

4. https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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1.4 ELACUERDO DE PARIS Y SU IMPORTANCIA

El Acuerdo de Paris es un tratado internacional juridicamente vinculante sobre el cambio
climatico, adoptado por 196 paises en la Conferencia sobre el Cambio Climatico de Paris - COP21
el 12 de diciembre de 2015 y entrd en vigor el 4 de noviembre de 2016. El acuerdo establece
un ciclo de cinco afnos de medidas climaticas cada vez mas ambiciosas llevadas a cabo por los

paises®.

Objetivos:

- Limitar el aumento de la temperatura global: El objetivo principal es mantener el aumento
de la temperatura media mundial muy por debajo de los 2°C sobre los niveles preindustriales
y realizar esfuerzos para limitar el incremento a 1.5°C. Esto es vital para reducir los riesgos y

efectos del cambio climatico.

*Fortalecer la capacidad de adaptacion: El Acuerdo también busca mejorar la capacidad de los
paises para adaptarse a los efectos adversos del cambio climatico, fortaleciendo la resiliencia y
fomentando un desarrollo bajo en emisiones de carbono.

Compromisos clave:

NDCs (Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional): Cada pais participante

propone sus propios objetivos de reduccidon de emisiones, adaptados a su contexto

nacional. Estos NDCs son fundamentales para alcanzar los objetivos globales del
Acuerdo.

Ecuador presentd su primera Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC)
ante la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC) en marzo de 2019, con un plan de implementacion para el periodo 2020-
2025. Este plan incluye medidas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y adaptarse a los efectos del cambio climatico. Actualmente, el pais
esta trabajando en la formulacién de su segunda NDC, comenzando el proceso en
diciembre de 2022, con el objetivo de acelerar la transicidon hacia una economia

baja en emisiones y resiliente al clima.

5. https:/www.undp.org/es
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Financiamiento climatico: El acuerdo establece marcos para que los paises
desarrollados proporcionen apoyofinancieroalos paises endesarrollo, ayudandoles
en iniciativas enfocadas en mitigacién y adaptacion al cambio climatico. Esto
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incluye inversiones en tecnologias limpias y proyectos de desarrollo sostenible.

1.5 ACUERDO DE KUNMING-MONTREAL

El Acuerdo de Kunming-Montreal, establecido en diciembre de 2022 durante la COP15 del Con-
venio sobre la Diversidad Bioldgica, es un trabajo global que busca abordar la crisis de la biodi-

versidad con metas ambiciosas para 2030. Los puntos claves del acuerdo incluyen:

- Objetivo de Conservacion “30x30": Se compromete a proteger al menos el 30% de las areas
terrestres y marinas del mundo, marcando un aumento significativo en los objetivos de conser-
vacion previos.

- Aumento del Financiamiento: Se busca incrementar los recursos financieros para la conserva-
cion de la biodiversidad, tanto de fuentes nacionales como internacionales, enfatixando el apoyo
a los paises en desarrollo.

- Reduccién de Contaminantes: El acuerdo tiene metas especificas para reducir a la mitad las
pérdidas de nutrientes y el riesgo de pesticidas, y eliminar los plasticos de un solo uso.

- Participacion de Comunidades Indigenas: Se enfatiza la inclusion de comunidades indigenas y
locales en la conservacion, reconocimiento su conocimiento y practicas tradicionales.

- Mecanismos de Revision y Reporte: Se establecen sistemas para asegurar la transparencia y el

cumplimiento de los compromisos, con revisiones regulares de los progresos alcanzados.

1.6 AVANCES Y DESAFIOS DESDE SU IMPLEMENTACION EN EL
ECUADOR

El 26 de julio de 2016, Ecuador suscribié el Acuerdo de Paris bajo la Convencién Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, que reemplazara al Protocolo de Kioto. Con esta accion,
el Estado ecuatoriano, coherente con su vocacidn de proteccién ambiental y sus propuestas de
vanguardia en el proceso geopolitico de la lucha contra el cambio climatico, se suma a los 175

paises del mundo que han firmado dicho Acuerdo.
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Durante las negociaciones, el Ecuador colabor6 de manera significativa al texto final con la
inclusién del concepto de «justicia climatica». Asimismo, en materia de bosques, Ecuador
aporto con su experiencia en politicas e incentivos positivos para la reduccion de emisiones por
deforestacion y degradacion de los bosques; en politicas de conservacion, gestion sostenible de

los bosques y aumento de las reservas forestales de carbono.

Durante las negociaciones, el Ecuador colabor6 de manera significativa al texto final con la
inclusién del concepto de «justicia climatica». Asimismo, en materia de bosques, Ecuador
aporto con su experiencia en politicas e incentivos positivos para la reduccion de emisiones por
deforestacion y degradacion de los bosques; en politicas de conservacion, gestion sostenible de

los bosques y aumento de las reservas forestales de carbono®.

Justicia climatica: La justicia climatica implica que la equidad y los derechos humanos ocupen
un lugar central en la toma de decisiones y las acciones en materia de cambio climatico. Se trata
de un concepto que se ha utilizado ampliamente para referirse a la desigual responsabilidad
histdrica que tienen los paises y las comunidades con respecto a la crisis climatica. Sugiere que
los paises, los distintos sectores y las empresas que se hayan enriquecido gracias a actividades
con altas emisiones de gases de efecto invernadero tienen la responsabilidad de ayudar a
quienes se ven perjudicados por los efectos del cambio climatico, en particular a los paises y las

comunidades mas vulnerables, que suelen ser quienes menos han contribuido a la crisis’.

En los ultimos anos el Ecuador ha realizado esfuerzos en el desarrollo de marcos normativos,
politicas publicas, planes, programas, proyectos y la generacion de procesos de coordinacion
entre sectores y gobiernos subnacionales para atender las necesidades de los territorios mas
vulnerables a los efectos adversos del cambio climatico. Sin embargo, se identifican barreras y
necesidades en materia de gobernanza, mecanismos de coordinacion, financiamiento, gestion

del conocimiento e investigacion.

En este sentido, se considerd necesario analizar las principales barreras, necesidades y

oportunidades a partir de la evaluacion de los siguientes temas considerados estratégicos para

6. Boletin 162. Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica- MAATE
7. https://climatepromise.undp.org/es/news-and-stories/el-cambio-climatico-es-un-asunto-de-justicia-he-aqui-por-que
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el pais: a) Gestion de la mitigacion del cambio climatico; b) Gestidn de la adaptacion al cambio

climatico; c) Medios de implementacion, y d) Sistema Nacional de Medicién, Reporte y Verificacion
(MRV). Con el fin de enfocar el analisis en los aspectos mas relevantes, cada tematica estratégica
se evalud con base en los siguientes ejes transversales: a) Institucionalidad/Gobernanza; b)
Mecanismos de coordinacién; c) Financiamiento; d) Gestidon del conocimiento; e) Transferencia

tecnoldgica y f) Investigacion®.

1.7 IMPACTO DEL CAMBIO CLIMATICO EN LA ECONOMIAY LA
SOCIEDAD

El cambio climatico representa uno de los mayores desafios del siglo XXI, afectando de manera
significativatantoalaeconomiaglobalcomo alas estructuras sociales. Las variaciones en patrones
climaticos, caracterizadas por aumento de las temperaturas, lluvias intensas, inundaciones y
eventos climaticos extremos, tienen profundas repercusiones en sectores econdémicos clave
como la agricultura, la pesca, y el turismo, el comercio, asi como en la salud publica, la migracion,

y la seguridad alimentaria.

Econémicamente, el cambio climatico impacta negativamente en la productividad, incrementando
los costos de operacion y gestion de riesgos, por lo que requiere inversiones adicionales en
adaptacion y mitigacion. La agricultura, que es altamente dependiente de condiciones climaticas
estables, enfrenta riesgos significativos en términos de rendimientos, precios de los alimentos y

seguridad alimentaria, afectando desproporcionadamente a las economias en desarrollo®.

Socialmente, el cambio climatico aumenta las desigualdades existentes, poniendo en mayorriesgo
a las poblaciones vulnerables, la incidencia de enfermedades relacionadas con el calor extremo,
la calidad del aire y la transmisién de enfermedades vectoriales aumentan, afectando la salud
publica principalmente de zonas rurales o marginales. Ademas, propicia otro factor negativo como
es la migracién inducida por el clima, ya sea por desastres naturales o cambios en la disponibilidad

de recursos naturales existentes™.

8. MAATE. (2022). Cuarta Comunicacién Nacional y Segundo Informe Bienal de Actualizacién del Ecuador a la Convencién Marco de las

Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica (MAATE). Quito, Ecuador.

9. IPCC. (2022). Climate Change 2022: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Informe del Grupo de Trabajo Il del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico
10. Banco Mundial. (2021). Groundswell Part 2: Acting on Internal Climate Migration. Banco Mundial.

35



(/4 .
¥'Z< mwmcon

~ ECOSISTEMAS

36

1.7Z1 AFECTACION EN LOS SECTORES ECONOMICOS

Las afectaciones del cambio climatico en los diferentes sectores econémicos son varios, claro

gue estos se veran presentes en mayor o menor medida dependiendo de la ubicacion geografica

de la comunidad, entre los principales tenemos:

Agropecuarios: Los cambios en los patrones climaticos afectan los ciclos de
cultivo, la productividad y la salud del ganado. Esto puede llevar a una reduccion en
la produccidn agricola y un aumento en los precios de los alimentos, ocasionando

también un menor acceso a la seguridad alimentaria

Infraestructura: El aumento del nivel del mar y los eventos climaticos extremos
ponen en riesgo la infraestructura costera y urbana, y en los ultimos afos se ha
visto inundaciones por desbordamiento de rios en zonas alejadas de la costa,

requiriendo inversiones significativas para su reconstruccion.

Turismo: Los destinos turisticos, especialmente en areas costeras y montanosas,
enfrentan riesgos debido al cambio climatico, lo que puede afectar la economia
local, como es el caso de las playas del Ecuador que en ocasiones los malecones de
las ciudades costeras se han visto afectados y por consiguiente toda la econémica

que dependen de estos atractivos turisticos sufren pérdidas.

Comercio: Los diferentes tipos de negocios se ven afectados por vialidad en mal
estado a causa de fendmenos climaticos, aumento de los precios por falta de
materia prima o por escasez de alimentos, principalmente proveniente del sector
agropecuario, esto influye directamente en pérdidas por que los alimentos llegan
en mal estado ocasionando pérdidas a todas las familias que intervienen en la

cadena logistica.
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1.7.2 IMPACTO SOCIAL

El cambio climatico tiene un impacto profundo y multidimensional en la sociedad, afectando
de manera significativa varios entornos en los que también se pueden ver afectado el limitando
acceso a servicios financieros basicos y a créditos para la recuperacién de las zonas afectadas
y su adaptacion, creando un ciclo de pobreza y exclusion, especialmente en comunidades

vulnerables y en paises en desarrollo.

Poblaciones vulnerables: Las comunidades mas pobres y menos desarrolladas
son las mas afectadas por el cambio climatico debido a su limitada capacidad para
adaptarse y recuperarse de los impactos. Esto incluye a pequenos productores
agropecuarios, comunidades costeras y grupos indigenas que tienen menos

oportunidades

Desigualdad: EI cambio climatico agudiza las desigualdades preexistentes,

impactando desproporcionadamente a quienes ya se encuentran en situaciones de

4
4

vulnerabilidad. Las personas en condiciones de pobreza, en particular, enfrentan
una mayor exposicion a riesgos climaticos y disponen de menos recursos para
responder a estos desafios. Esta dinamica se extiende a la brecha de género, donde
las mujeres, limitadas en su acceso a recursos como tierra, crédito y tecnologia,
sufrenimpactos especialmente severos. Ademas, los roles tradicionales asignados
a las mujeres, centrados en el cuidado del hogar y la familia, incluyendo tareas
como la recoleccion de agua y combustible, amplifican su vulnerabilidad al cambio

climatico.

Migracion climatica: ElI cambio climatico puede desencadenar migraciones
masivas, tanto internas como transfronterizas. Como resultado de fenémenos

como la desertificacion, el aumento del nivel del mar y los desastres naturales,

durante los ultimos afos a nivel mundial la migraciéon se ha incrementado tanto
a nivel interno de cada pais desde las zonas rurales hasta las zonas urbanas y la

migracion hacia otros paises.
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1.7.3 OPORTUNIDADES

Como hemos aprendido hasta ahora, los riesgos e impactos derivados del cambio climatico son

graves. Sin embargo, esta situacién también presenta una oportunidad Unica para combatir

estos efectos mediante diversas acciones. Una de estas acciones incluye la implementacién

de soluciones innovadoras que empoderan tanto a individuos como a comunidades. Entre los

actores clave en esta lucha se encuentran las Instituciones Financieras, las cuales juegan

un papel fundamental a través de la canalizacion de recursos hacia la inversidon en proyectos

enfocados en:
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Energias renovables: El impulso hacia una economia baja en carbono abre
oportunidades de inversién en energias renovables, como la solar y edlica,
iniciativas como el Programa Ecuador Cero Carbono, impulsada por El Ministerio

de Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica MAATE.

Eficiencia energética: La demanda de soluciones climaticas para mejorar la
eficiencia energética en infraestructura y transporte crea oportunidades de
mercado y una alternativa que permite ahorrar para quienes invierten, optimizando
el ahorro de energia y por consiguiente reducen la emision de gases de efecto

invernadero.

Innovacion en produccion agropecuariay piscicultura: El desarrollo de practicas
agropecuarias y piscicolas resilientes al clima y tecnologias de produccion
sostenible de alimentos presentan oportunidades de crecimiento, por ejemplo, la

utilizacion de medidas de Adaptacion basadas en Ecosistemas (AbE).

Agua y saneamiento: Impulsar la gestidon sostenible del agua, asi como proyectos
de infraestructura para tratamiento, almacenamiento y suministro sostenido de

agua potable™.

11. Acelerando la emisién de bonos azules en América Latina y el Caribe | BID Invest (idbinvest.org)
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Mensaje a la persona participante ”

El cambio climatico, con sus desafios complejos, impacta a todos los sectores
econdmicos y estratos sociales. En el sector financiero, esto se traduce en riesgos
y oportunidades significativas. Las instituciones financieras deben incorporar estos
aspectos en sus decisiones de inversion y desarrollo de productos financieros, jugando
un papel vital en la mitigacion de riesgos y aprovechamiento de oportunidades
para promover una sociedad y economia mas sostenibles y resilientes.
La responsabilidad de actuar no recae solo en el Estado, sino en cada entidad, y
en cada socio y cliente, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos de los
.’ acuerdos climaticos internacionales y mas alla de con una vision de solidaridad

intergeneracional de dejar un legado para las futuras generaciones.

s
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2. Finanzas
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PRINCIPIOS DE LAS FINANZAS SOSTENIBLES

Las finanzas sostenibles se refieren al proceso de tener en cuenta las consideraciones
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) a la hora de tomar decisiones de inversién en el
sector financiero, lo que conduce a mas inversiones a largo plazo en actividades y proyectos

economicos sostenibles™,

Las finanzas sostenibles incorporan las finanzas climaticas, ecolégicas y sociales, al tiempo que
afaden consideraciones mas amplias relativas a la sostenibilidad econémica a largo plazo de
las organizaciones/empresas que se financian, asi como el papel y la estabilidad del sistema

financiero general en el que operan.

Por lo tanto, de este concepto se desprenden las Finanzas Verdes, Finanzas Climaticas, Finanzas
Sociales e Inversiones ASG, sin embargo, antes de entrar en las definiciones de cada uno, es
importante conocer términos que estan involucrados en el concepto general de Finanzas

Sostenibles.

., Integracion de criterios ASG: Las finanzas sostenibles implican la integracion
de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las decisiones de
inversion y gestion financiera. Esto incluye evaluar como las empresas gestionan
sus impactos en el medio ambiente, como tratan a su personal y su liderazgo y
transparencia en latoma de decisiones; actualmente algunos paises han adoptado
el Sistema de Administracion Ambientales y Sociales (SARAS), en su Sistema

Financiero Nacional para la evaluacion y otorgamiento de créditos.

Anadlisis de riesgo y oportunidad a largo plazo: Centrarse en la sostenibilidad

& implica también minimizar los riesgos asociados al cambio climatico y como
\ estos afectan a las empresas y a los usuarios, busca oportunidades a largo plazo
asociados a mitigar/adaptarse al cambio climatico, frenar la degradacién ambiental

y los cambios sociales que pueden ser fuentes de riesgo para el negocio en el largo

plazo, en lugar de solo mirar los retornos financieros a corto plazo.

12. Comision Europea (2021). What is sustainable finance. Disponible en https:/finance.ec.europa.eu/sustainable-
finance/overview-sustainable-finance_en, consultado en agosto de 2021.
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Fomento de la inversion responsable: Promover practicas de inversién gque no
<:. solo busquen rentabilidad financiera, sino también un impacto positivo en el medio

ambiente y la sociedad.

Finanzas Finanzas Verdes et

Sostenibles ASG
Prevenciony Conservacion de los
control de la recursos naturales
contaminacién
Cuestiones Gobernanza
Estabilidad socialesy
econémicay Conversacién sobre Otros objetivos resultados
financiera la biodiversidad i i

Finanzas Verdes

Mitigacion del Adaptacién al
cambio cambio
climatico climatico

Transicion Climatica

Finanzas de Impacto

Fuente: Frankfurt School of Finance & Managment basada en ICMA (2020)
Finanzas verdes: Abordan objetivos medioambientales como la conservacion de
los recursos naturales, la conservacion de la biodiversidad y la prevencion y el

control de la contaminacion.

Finanzas climaticas: Es una financiacién que apoya la transicién hacia una
economia resistente al clima, permitiendo acciones de mitigacion, especialmente

la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, e iniciativas de

adaptacion que promueven la resistencia climatica de las infraestructuras, asi

como en general de los activos sociales y econdmicos.

Finanzas sociales: Es una financiacion que apoya acciones que mitigan o abordan

m un problema social especifico y/o que buscan lograr resultados sociales positivos,
"‘ especialmente —pero no exclusivamente— para una o varias poblaciones objetivo,
20,\ un ejemplo puede ser proyectos de financiacién social que incluyan entre otras,
acceso a servicios basicos como agua, tratamiento adecuado de aguas residuales,
alcantarillado en zonas rurales y peri urbanas, acceso a servicios esenciales de
salud, vivienda asequible, la generacién de empleo (incluso a través del efecto
potencial de la financiacion de las PYME y las microfinanzas), reducir la brecha de
género, la seguridad alimentaria, asi como el progreso y la capacitacion en temas

socioecondmicos.
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Inversiones ASG: Se refiere a las estrategias y practicas que incorporan factores

materiales medioambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las decisiones

de inversion y gestidn interna, con el fin de minimizar los riesgos y maximizar
los rendimientos. Todos los inversores pueden llevarla a cabo como parte de su
deber fiduciario, sobre la base de que se considera que los factores ASG tienen un

impacto material en los rendimientos™.

En la siguiente llustracion se evidencian los problemas medioambientales y

sociales que pueden traducirse en riesgos, si no se gestionan bien.

Gobernanza

Formacion y
educacién

Cambio Cestiondeles Contaminacién Capital q Gobierno Etica
Climatico Hocurses y residuos humano Compaicad corporativo empresarial
Naturales
Emisiones Usoy Contaminacion " Saludy Composicion y .
. N Relaciones N " N Codigos de
“ de GEI “ resiclaje del (aire, agua, “ laborales seg’ur@ad dlver5|d.ad del conducta
agua suelo) publica consejo de
administracion
Consumoy Biodiversidad Producciény Saludy Medios de vida Soborno
eﬁclenc.m y ecosistemas gest!on de segundaq en y cultura de la Rem::ﬁ::cnon corrupcion
energetica residuos el trabajo comunidad delo
ejecutivos
Medidas de Abastecimiento Derechos Seguridad de Tra(\sparensia y
adaptacion de materias Humanos los productos divulgacion Fraude
AbE primas
Igualdad de Rer;iiec:::sde
Uso del género Seguridad de
suelo los datos
Supervision
Diversidad de laASG

Fuente: Frankfurt School of Finance & Managment

2.2 MECANISMOS FINANCIEROS PARA LA MITIGACION Y
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Esta seccion abordara los mecanismos/instrumentos financieros para la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, asi como las inversiones verdes y bonos climaticos, destacando cémo el

sector financiero puede desempenar un papel crucial en la lucha contra el cambio climatico.

Seguros climaticos: Desarrollo de productos de seguro y derivados que permitan
a las empresas y gobiernos gestionar mejor los riesgos relacionados con el clima,

mitigando el impacto, sobre todo en el sector agricola.

13. Frankfurt School of Finance & Managment-Introduccién a las Finanzas Sostenibles y Verdes
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Inversiones entecnologias limpiasyrenovables:Invertiren empresasy proyectos

que promuevan tecnologias de energia renovable, como la solar y edlica, y otras

=

tecnologias limpias que reduzcan la huella de carbono.

Financiamiento de proyectos de adaptacion: Proporcionarfondos para proyectos

v

I\

que ayuden a las comunidades y empresas a adaptarse a los efectos del cambio

climatico, como la construccién de infraestructuras resistentes a los climas
extremos y tecnologias verdes que fomenten las practicas agricolas no invasivas,

la conservacion y manejo eficiente del agua.

Bonos verdes: Emitir e invertir en bonos verdes, que son instrumentos de deuda
utilizados para financiar proyectos que tienen beneficios ambientales, como la

energia renovable y la eficiencia energética.

Bonos climaticos: Estos bonos se enfocan especificamente en proyectos que

abordan los desafios del cambio climatico. Esto incluye no solo la mitigacion del

@‘.
O
+

cambio climatico, sino también la adaptacion a sus efectos.

Bonos azules: Los fondos de los bonos azules se asignan al financiamiento o

>
3

refinanciamiento de proyectos relacionados con el agua y/u océanos y que tienen

AILILE
~—————~ unimpacto positivo evidente en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
L Criterios de elegibilidad y reporte: Establecer criterios claros para lo que califica
v—
V — como una inversion verde y requerir reportes y seguimientos regulares sobre el
v—

impacto ambiental y social de estas inversiones, evitando caer en el denominado
greenwashing o lavado verde, en donde las organizaciones se muestran como
respetuosas con el medioambiente, sostenibles y socialmente responsables pero

en realidad no tienen forma de comprobar los compromisos asociados.
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2.3 EI CAMBIO CLIMATICO Y SU IMPACTO EN EL PRODUCTO
INTERNO BRUTO (PIB) DE AMERICA LATINAy EL CARIBE

Los desastres relacionados con el clima, como huracanes, sequias, incendios e inundaciones,
son cada vez mas frecuentes e intensos en América latina y el Caribe, y causan enormes pérdidas
econdmicas: se estima que los costos anuales a causa de las interrupciones en los sistemas
de infraestructuras de energia y transporte equivalentes al 1% del Producto Bruto Interno (PBI)
regional y hasta el 2% en algunos paises de Centroamérica. Esta informacion se basa en el
informe elaborado por el grupo Banco Mundial denominado “Hoja de ruta para la accién climatica
en América Latina y el Caribe 2021-2025"%. Se prevé que los fendmenos de precipitaciones
extremas, que causan inundaciones y deslizamientos de tierra, se intensifiquen en magnitud
y frecuencia debido al cambio climatico, y que un aumento de 1,5 °C en la temperatura media
mundial provoque un incremento de hasta el 200 % la poblacién afectada por las inundaciones
en Colombia, Brasil y Argentina; el 300 % en Ecuador; y el 400 % en Peru™. Los eventos climaticos
reducen los ingresos del 40 % mas pobre de la poblacién en mas del doble del promedio de la
poblaciéon de América Latina y el Caribe y podrian arrastrar a la pobreza extrema a entre 2,4y 5,8

millones de personas en la region para el 2030%.

Costo de las interrupciones en los servicios de infraestructura

para las empresas, comparadas con el PIB de LAC

m Agua M Transporte Energia

3,0%
2,5%
2,0% |
1,5% |
1,0%

0,5%

0,0% L

Argentina [N
Bolivia [N
rasil [N
chile NN
Colombia INNENEE
Costa Rica [HINIENGIEE
Republica Dominicana [N
Ecuador [N
El Salvador [NNENIN
Guatemala [N
Honduras [N
Jamaica [
México [IIIIINI
Nicaragua [N
Panama [
Paraguay NN
pera NN
Uruguay [N

Fuente: Hallegatte y otros (2019), Lifelines: Tomando accién hacia una infraestructura mas
resiliente, infraestructuras sostenibles, Washington, DC, Banco Mundial.

14. Grupo Banco Mundial/Hoja de ruta para la accién del cambio climatico en América Latina y El Caribe 2021-2025

15. Sexto informe de evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico (IPCC): Impactos, adaptacion y vulnerabilidad, octubre 2021.
16. Jafino y otros (2020), Revised estimates of the impact of climate change on extreme poverty by 2030 )Estimaciones revisadas sobre el impacto del cambio
climatico en la pobreza extrema para 2030), documento de trabajo sobre investigaciones relativas a politicas de desarrollo del Banco Mundial n.09417
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Mensaje a la persona participante ”

Las finanzas sostenibles representan un enfoque integral para enfrentar los retos
del cambio climatico, ofreciendo herramientas que activan el rol del sector financiero
en la mitigacion de sus efectos y en el fomento de un desarrollo sostenible.
Las entidades financieras son corresponsables de la inversién y definicién de sus productos
financieros, siendo uno de los principales objetivos la inclusién financiera en las zonas
mas vulnerables, mediante la adopcidn de principios de inversion responsable, el uso de

instrumentos financieros especificos y el apoyo a inversiones verdes y bonos climaticos,

- contribuyen esencialmente hacia una transicion econémica mas verde y resiliente

'/
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En este médulo aprenderemos sobre Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE), el cual se

Objetivo del modulo

enfoca en impartir conocimientos esenciales y elementos clave de AbE, poniendo especial
atencion enlaidentificacion de demandas de pequenos productores, evaluacion de riesgos
climaticos, desarrollo de capacidades en las Instituciones Financieras y la colaboracién con
proveedores de medidas AbE. Analizaremos las principales amenazas y los impactos del
cambio climatico en el sector agropecuario, identificando las vulnerabilidades especificas

y las oportunidades para la implementacion de practicas AbE.

Antes de comenzar, seria util discutir con sus colegas si han notado comentarios

recurrentes de sus clientes, reflejando desafios comunes, estos podrian incluir:

+ En los ultimos afos, he notado una disminucion en la produccion, lo que me ha forzado a
buscar una segunda fuente de ingresos para compensar los ingresos de mi hogar.

+ No he podido cumplir con los pagos del crédito debido a la pérdida de mi cosecha por
eventos climaticos recientes, que pueden ser sequias, altas temperaturas, heladas,

inundaciones.

Estos comentarios son cada vez mas comunes entre nuestros socios/clientes.
Exploraremos las razones detras de estas preocupaciones y discutiremos alternativas

viables para mitigar los impactos de estos eventos climaticos.
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+ Adaptacion: Proceso de ajuste a cambios en el entorno, especialmente en relacion al cambio

climatico, para minimizar dafios para ser menos vulnerable.

- Biodiversidad: Diversidad de vida en una zona o comunidad, incluyendo la variedad de especies,

ecosistemas.

- Cambio climatico: Cambio significativo y duradero en los patrones estadisticos del clima del

planeta, causado principalmente por actividades humanas.

- Crédito verde: Préstamo o crédito otorgado para financiar proyectos que tienen un impacto

ambiental positivo y pueden ser de adaptacion o mitigacion.

- Finanzas sostenibles: Practicas financieras que integran consideraciones ambientales,

sociales y de gobernanza para fomentar el desarrollo sostenible y ético.

- MEbA (Microfinanzas para Ecosistemas y Adaptacion basada en Ecosistemas): Programa
gue combina microfinanzas y estrategias de EbA para mejorar la resiliencia climatica y ambiental

de las comunidades.

- Mitigacion: Acciones para reducir o prevenir la emisidon de gases de efecto invernadero para

minimizar los impactos del cambio climatico.

- Resiliencia: Capacidad de un sistema, comunidad o individuo para resistir, adaptarse y

recuperarse rapidamente de dificultades o cambios, especialmente relacionados con el clima.

- Servicios ecosistémicos: Son los beneficios que aporta los ecosistemas a los seres humanos

para realizarse en todas sus facetas.
- SSE: Sistemas Socio Ecolégicos.

- Sensibilidad: Grado en que un sistema o especie es afectado por cambios en el entorno,

incluyendo variaciones climaticas o perturbaciones ambientales.
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1. FUNDAMENTOS DE LA ADAPTACION BASADA EN ECOSISTE-
MAS

1.1. CONCEPTO

La Adaptaciéon basada en Ecosistemas (AbE) es “el uso de la biodiversidad y los servicios de los
ecosistemas como parte de una estrategia general de adaptacion para ayudarala gente a adaptarse
a los efectos adversos del cambio climatico” (CDB 2009). Estas medidas buscan aprovechar la
capacidad inherente de los ecosistemas para ayudar a las sociedades a enfrentar los impactos del

cambio climatico.

Entre los ejemplos mas comunes de AbE se incluyen la gestidon sostenible de cuencas hidrograficas
para mantener o mejorar la calidad y el flujo del agua, la reforestacion para estabilizar taludes de
tierray prevenirdeslizamientos, y la diversificacion agropecuaria mediante técnicas agroecoldgicas

y agroforestales para responder a cambios en las precipitaciones y periodos de sequias’.

La caracteristica distintiva de la AbE es que vincula los enfoques tradicionales de conservacion
de la biodiversidad y los ecosistemas con el desarrollo socioeconémico sostenible como parte
de una estrategia general para ayudar a las personas a adaptarse al cambio climatico. La AbE
es un concepto centrado en las personas, pero que reconoce que la resiliencia humana depende

fundamentalmente de la integridad de los ecosistemas?.

llustracion 1: Criterio de cualificacion AbE

Elementos de la AbE Criterios de cualificacion de la AbE

1. Reduce las vulnerabilidades sociales y ambientales

2. Genera beneficios sociales en el contexto de cambio
climatico

1. Ayuda a la 2. Hace uso
gente a activo de la

adaptarse biodiversidad

3. Restaura, mantiene o mejora ecosistemas

3. Es parte de una
estrategia general
de adaptacion

4. Es apoyado por politicas en varios niveles

5. Apoya la gobernanza equitativa y mejora las capacidades

Fuente: Adaptado de El Proyecto Global Integracién de la Adaptacién basada en Ecosistemas®

1. Factsheet-Programa Regional Abe-Ecuador
2. Adaptacién basada en ecosistemas - Adaptation Community
3. El Proyecto Global Integracion de la Adaptacion basada en Ecosistemas Conceptos basicos-08/2021
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Fuente: Programa EbA-LAC_GIZ_CR*

Reforcemos el concepto revisado el siguiente video:

https:/www.youtube.com/watch?v=ZxxIGWTSWhO

Las medidas (AbE) incluyen una serie de estrategias que utilizan la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos para ayudar a las comunidades a adaptarse al cambio climatico. Las principales

medidas AbE son:

- Restauracion y conservacion de ecosistemas: Restaurar y proteger la naturaleza es una
de las mejores estrategias para enfrentar el cambio climatico, pero no sélo por su capacidad
de absorber carbono de la atmdsfera. Los bosques, los humedales y otros ecosistemas actuan
como amortiguadores contra el clima extremo y protegen casas, cultivos, fuentes de agua dulce

e infraestructura vital®.

« Agricultura sostenible y agroforesteria: Implementacion de practicas agricolas que integran
arboles y cultivos, mejorando la fertilidad del suelo, aumentando la biodiversidad y reduciendo la

vulnerabilidad a eventos climaticos extremos.

- Manejo sostenible de recursos hidricos: Gestion de recursos hidricos para maximizar la
disponibilidad de agua, incluyendo la captacion de agua de lluvia y sistemas de riego eficientes,

y la conservacion de fuentes naturales de agua.

* Proteccion y gestion de zonas costeras: Incluye la conservacion de manglares y arrecifes
de coral, que actuan como barreras naturales contra tormentas y erosién, y ofrecen habitats

cruciales para la vida marina

4. https://www.youtube.com/@gizcentroamerica2854 / fecha de consulta 04/2023
5:Seis formas en que la naturaleza puede protegernos del cambio climético (unep.org)
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2. RIESGO CLIMATICO

Elconceptoderiesgoclimatico permiteincluirtodoslosaspectosdelos sistemas socio-ecoldgicos
(SSE) - desde peligros relacionados al clima, a vulnerabilidad social y de los ecosistemas, asi

como factores de exposicidn que contribuyen a los riesgos®.

En los Andes el cambio climatico estd aumentando la intensidad y alterando los patrones
de precipitaciones, reduciendo las reservas de agua subterranea y produciendo sequias e
inundaciones frecuentes. Las lluvias intensas, combinadas con procesos de intensificacién de
la agricultura, deforestacion y sobrepastoreo, erosionan los suelos y resultan en terrenos menos

fértiles (Pérez, y otros, 2010)’.
Elriesgo climatico, es un desafio mundial creciente, abarca tanto las amenazas como los impactos
climaticos en zonas rurales y urbanas, producto de malas practicas principalmente en el sector

agropecuario.

Tabla 1. Ejemplo de malas practicas y efectos sobre el ecosistema

Malas practicas Efecto sobre el Efecto sobre los
suelo y el agua ecosistemas
y el clima

Fuente: unepmeba.org

6. GIZ, EURAC & UNU-EHS (2018): Evaluacion de Riesgo Climatico para la Adaptacion basada en Ecosistemas -Una guia para planificadores y practicantes, Bonn: GIZ.

7. PNUMA-ORPALC / FS-UNEP Centre. (2015)
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2.1. AMENAZAS

Las amenazas climaticas se refieren a la probabilidad de eventos climaticos adversos, como
sequias prolongadas causadas por patrones de lluvia alterados. Estos fendmenos pueden
desencadenar impactos climaticos severos, incluyendo el dafno severo de infraestructuras o vias
de acceso por inundaciones, pérdidas agricolas masivas debido a la sequia, y crisis de salud

publica por olas de calor extremas o inundaciones.

llustracion 2: Amenazas climaticas

Extremos de calor

Amenazas

Lluvias intensas

Climaticas

Vientos fuertes

) — Cambios bruscos de temperatura

Fuente: adaptado de - Manual de capacitacién sobre medidas EbA

En febrero del 2023 el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica (MAATE) anuncié que
se encuentra disponible al publico el Sistema de Informacidn, Proyecciones, Riesgo Climatico y
Adaptacién al Cambio Climatico (SPRACC), el cual proporciona a usuarios en generaly atomadores
de decision, informacidn de proyecciones climaticas, amenazas, indicadores de vulnerabilidad y
medidas de adaptacion que se han y estan implementando para que sean consideradas dentro

de la planificacion estratégica a nivel nacional, sectorial y subnacional®.

8. Boletin 07-feb 2023- MAATE; https:/www.ambiente.gob.ec/ministerio-del-ambiente-presento-oficialmente-el-plan-nacional-de-adaptacion-al-cambio-climatico/
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Para acceder a la plataforma utilice el siguiente enlace:

https://spracc.ambiente.gob.ec/geovisor-web-s-pracc/frontend/#

La disminucidn de la biodiversidad tiene repercusiones directas en los ecosistemas, alterando los
habitats y los procesos ecolégicos esenciales. Esta pérdida afecta significativamente alafaunay
flora de las comunidades, llevando a la extincion de especies y desequilibrando los ecosistemas

naturales.

Enfrentar estosriesgos requiere desarrollar eimplementar estrategias de adaptacion y mitigacion
del cambio climatico robustas, involucrando a todas las esferas de la sociedad para proteger
nuestros medios de vida, nuestros ecosistemas y el planeta para asegurar el bienestar de las

personas, por lo que es imperativo conocer los siguientes conceptos.

2.2. EXPOSICION

Se refiere a elementos relevantes del sistema socio-ecolégico (SSE) (ej. personas, viviendas,
bienes, pero también especies, ecosistemas, etc.) que estdn expuestos, y pueden verse
negativamente afectados por peligros asociados a los fendmenos climaticos por su ubicacion

geografica.

2.3. VULNERABILIDAD

La vulnerabilidad climatica se refiere a la susceptibilidad de un sistema, como una comunidad,
un ecosistema o una economia, a sufrir dafos debido a los efectos del cambio climatico. La
vulnerabilidad considera aquellos atributos de los elementos expuestos del Sistema Socio-

Ecoldgico (SSE) que pueden incrementar (o disminuir) las consecuencias potenciales de un
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peligro climatico especifico. Comprende dos elementos relevantes: sensibilidad y capacidad.

Para medir el grado de vulnerabilidad se puede aplicar la siguiente formula:

V (vulnerabilidad)= S (sensibilidad)-CA (capacidad adaptativa)

2.4. SENSIBILIDAD

Esta asociado a la actividad productiva que tiene el socio/cliente, debido a que existen productos
agricolas que tienen mayor o menor sensibilidad a los cambios bruscos de temperatura o lluvias,
se puede reducir la sensibilidad diversificando la actividad que presente mayor sensibilidad

realizada por el cliente: agricultura, ganaderia, comercio de productos agricolas, etc.

2.5. CAPACIDAD ADAPTATIVA

La capacidad adaptativa en el contexto de evaluacion de riesgo climatico se refiere a la habilidad
de las comunidades para prepararse y responder a impactos climaticos presentes y futuros,
(sequias, heladas, etc.,) esta comprende dos componentes principales: i)capacidad de respuesta
para enfrentar y manejar las condiciones adversas en corto y mediano plazo vy ii) la capacidad
de adaptacién ante posibles dafos, aprovechando técnicas y mecanismos para afrontar las

consecuencias ° ej. sistemas de riego, sistemas agrosilvopastoriles, etc.

2.6. IMPACTOS

Son efectos en los sistemas naturales y humanos. En el informe (del IPCC), el término impactos
se emplea principalmente para referirse a los efectos sobre los sistemas naturales y humanos
de episodios meteoroldgicos y climaticos extremos, y del cambio climatico; ej. inundaciones,

erosion del suelo, pérdida de productividad entre otros .

9. IPCC 2014b, p. 1758:p1762
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llustracion 3: Principales impactos climaticos

@POO000

Sequias Pérdida de Pérdida de Necesidadde  Deslizamientos Daros a Aumento de Cambios Avenidas
productividad cosechas mayores insumos cultivos plagas fenoldgicos
6 -»-“ﬁ j
Inundaciones Incendios Erosion Menor Menor
disponibilidad seguridad
de agua alimentaria

Fuente: adaptado de Microfinanzas para la adaptacién basada en ecosistemas

La falta de capacidad puede incrementar significativamente la vulnerabilidad de un sistema en

peligro y por lo tanto su nivel de riesgo™.

¢QUE ES VULNERABILIDAD Y COMO
ADAPTARSE AL CAMBIO CLIMATICO?

Fantalla completa ()

2 o & 0O 3

Fuente: GIZ_MEXICO
Ver el siguiente video

https:/www.youtube.com/watch?v=qvQsswKeusc

10. GIZ, EURAC & UNU-EHS (2018): Evaluacion de Riesgo Climatico para la Adaptacion basada en Ecosistemas -Una guia para planificadores y practicantes, Bonn: GIZ
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El financiamiento “verde”, “sostenible” o “climatico” se refiere de manera amplia a inversiones
financieras que se destinan a proyectos e iniciativas de desarrollo sostenible, productos
ambientales y politicas que fomentan el desarrollo de una economia mas sostenible. Muchas
entidades del sector financiero alrededor del mundo han tratado de incorporar estas metasy han
lanzado, muchas veces con éxito, productos crediticios para la compra de tecnologias amigables
con el ambiente (e.g. paneles solares, biodigestores, abonos orgdnicos, etc). No obstante, el
financiamiento para AbE tiene sus particularidades y puede considerarse un subgrupo dentro de

esta gama de créditos “verdes” o “climaticos"™.

llustracion 4: Financiamiento AbE dentro de las finanzas climaticas

Financiamiento AbE dentro de las finanzas climaticas

Financiamiento
para la Adaptacion
basada en
Ecosistemas (AbE)

Financiamiento
para Adaptacién

Finanzas climaticas
(finanzas “verdes”
0 “sostenibles”)

Fuente: Evidencias de la integracién del enfoque “Adaptacién basada en Ecosistemas”

En algunas instituciones financieras (IF) que atienden el sector agropecuario, la tecnologia
crediticia ha evolucionado significativamente, dejando de evaluar los créditos agropecuarios
con metodologia tradicional y se han adaptado a satisfacer las necesidades especificas de sus
clientes, abordando criterios como: ciclo de cultivo, ciclo de la produccion ganadera, épocas
de siembra, productividad de la actividad agropecuaria, investigacién de riesgos climaticos;
logrando asi tener mayores insumos al momento de la aprobacién de los créditos y también
procesar toda la informacion para desarrollar nuevos productos que satisfaga las necesidad de

este sector.

11. Evidencias de la integracién del enfoque “Adaptacién basada en Ecosistemas” - AbE - en productos financieros y de seguros comerciales; Programa EbA-LAC
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3.1. FINANCIAMIENTO DE MEDIDAS AbE

El objetivo de financiar medidas AbE es apoyar a que los productores agropecuarios sean mas
resilientes a los efectos del cambio climatico y de esa manera disminuir su vulnerabilidad, a
través del financiamiento de este tipo de medidas acorde a su realidad: tipo de cultivo, zona en
las que tienen la actividad productiva y otras condiciones propias.
Las medidas AbE no solo involucran el financiamiento desde la IF, incluye otros aspectos
importantes como el asesoramiento por parte de técnicos o de otros. Sin embargo, es importante
que la IF cuente con una metodologia de crédito agropecuario que le permitira financiar las
medidas AbE exitosamente.

llustracién 5: 10 medidas AbE

10 medidas AbE

Sistemas agroforestales (SAF): viveros

Produccitn sostenible y resiliente: manejo de
plantaciones, bioinsumos

r 4
7 4
, [ 4
aptado a sequia e
vivas, ensilaje

_ Estas medidas
integran acciones

Manejo eficiente del agua

Manejo forestal sostenible: balsa, melina

Manejo sostenible de cafia guadia/bambu

Restauracion del paisaje: plantas nativas

Proteccion y conservacién: area de proteccion
hidrica/areas de conservacion

Fuente: Programa regional: EbA LAC. Escalamiento de medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) en areas
rurales de Latinoamérica.
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Las medidas de Adaptacion Basada en Ecosistemas (AbE) representan una alternativainnovadora
hacia el manejo sostenible de los recursos naturales, contribuyendo en la adaptacion del cambio
climatico. Un beneficio clave es la mejora de la resiliencia ambiental, donde los ecosistemas
son reforzados para resistir y recuperarse de los efectos adversos del cambio climatico como la
restauracion de humedales, la conservacién de cuencas hidrograficas, y la reforestacion, que no

solo protegen la biodiversidad sino también fortalecen los servicios ecosistémicos.

Desde una perspectiva socioecondémica, las medidas AbE impulsan el desarrollo sostenible al
mejorar los medios de vida de las comunidades locales, promoviendo la conservacién y uso
sostenible de los ecosistemas proporcionando recursos vitales como agua, alimentos y generar
empleo sostenible, particularmente en comunidades rurales y en sectores dependientes de la

agricultura y la pesca.

Otro beneficio de las medidas EbA es su rentabilidad en comparacion con las soluciones basadas
en infraestructuras convencionales. Estas medidas naturales ofrecen soluciones de bajo
mantenimiento y larga duracion, lo que las convierte en una opcién econdmicamente viable. En

la segunda tabla podemos observar un resumen de estos beneficios.

Tabla 2: Ejemplo de buenas practicas y sus efectos en el ecosistema

Buenas practicas Efecto sobre el Efecto sobre los
sueloy el agua ecosistemas
y el clima

Fuente: unepmeba.org
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4. MEDIDAS AbE IDENTIFICADAS EN EL PROGRAMA EbA-LAC

La implementacion exitosa de medidas AbE en diversos programas y proyectos globales ha
demostrado ser una herramienta transformadora en la lucha contra el cambio climatico y la
degradacion ambiental. A través de estos programas se ha podido incentivar a los pequeros
productores para la implementacion de estas medidas con resultados tangibles positivos
lo que también ha incentivado a que IF incorporen en su portafolio productos enfocados al

financiamiento de medidas EbA.

Uno de los casos de éxito es el Programa EbA-LAC que ha identificado 10 medidas EbA en su
intervencion en la provincia de Manabi en sus diferentes etapas i) Consolidacién 2016-2018 ii)
escalamiento 2021-2025"™. A continuacién detallaremos las principales medidas con practicas
que pueden ser implementadas en el sector agropecuario y financiadas a través de crédito por

parte de las instituciones financieras.

12. ANALISIS COSTO/BENEFICIO FINANCIERO USO ACTUAL Y MEDIDAS ACC-ABE PRODUCTO 3A ATUK Consultoria Estratégica, 2023.

68



[ /4 .
¥'Z< wcon

 ECOSISTEMAS

1. AGROBIODIVERSIDAD

Abonos organicos

Mezcla de materiales que se usan para mejorar las caracteristicas fisicas, bioldgicas y
quimicas del suelo, para su fabricacién se pueden utilizar restos organicos, estiércol,
restos productos agricolas o de su procesamiento como del café o arroz, desechos del
hogar.

Lugar de aplicacion

Pueden aplicarse en suelos sobreexplotados y degradados, pobres en materia organica,
con problemas de salinizaciéon, pérdida de propiedades fisicas y quimicas o disminucién

de su actividad biolégica

Amenazas e impactos que atiende

La aplicacién de abonos organicos permite atenuar los efectos de lluvias intensas, sequias

y cambios en patrones de lluvia sobre los cultivos debido a que se mejora la capacidad de
absorcion y retencién de humedad en el suelo
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Diversificacion de cultivos:

Es la practica de alternar plantas de diferentes familias y con necesidades nutritivas
diferentes en un mismo lugar durante distintos ciclos. Esto evita que el suelo se agote y
las adversidades (plagas, enfermedades o malezas) que afectan a un tipo de plantas se
prolonguen en el tiempo.

Puede implementarse en cualquier parcela dentro de la finca, siempre y cuando la
seleccidon de los cultivos sea la mas apropiada a las condiciones fisicas y quimicas del
suelo.

. Amenazas e impactos que atiende

Al sembrar una variedad de cultivos, la diversificacion aumenta generando un mayor
acceso a fuetes nutricionales de gran calidad y disminuye la necesidad de insumos
agricolas. Estos sistemas mixtos son mas resistentes a plagas, cambios extremos de
temperatura, sequia y cambios en patrones de lluvia
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Lombricomposta

Es un fertilizante natural que se produce cuando las lombrices de tierra degradan estiércol,
restos de comida y desechos de cultivo. El resultado es abono orgdnico transformado en
humus y abono liquido.

Lugar de aplicacion

Se puede producir en cualquier zona rural, urbana que genere desechos organicos
domeésticos o agricolas. El estiércol es un insumo 6ptimo, por lo tanto, puede asociarse a

practicas agropecuarias.

Amenazas e impactos que atiende

La lombricomposta revitaliza suelos pobres, aumentando productividad y seguridad

alimentaria, mientras reduce la dependencia de fertilizantes quimicos. Mejora laresiliencia
de cultivos ante cambios climaticos y reduce la erosién. Representa una solucion
sostenible para la agricultura moderna.

VA



= )
7:(6 ADAPTACION

~ ECOSISTEMAS

Huerto familiar

Es un sistema de cultivo intensivo a pequena escala que optimiza espacio, estratos
productivos y mano de obra familiar para producir hortalizas, condimentos, hierbas
medicinales, frutales y tubérculos. Su diversificacion permite una cosecha anual continua,
maximizando la productividad y sostenibilidad alimentaria.

Lugar de aplicacion

El huerto familiar se ubica en las areas cercanas al hogar, donde exista buena exposicion
solar, disponibilidad de agua y un area plana. Esta medida se puede implementar en medios

urbanos, peri-urbanos y rurales, haciendo uso de espacios comunes, patios y azoteas.

- Amenazas e impactos que atiende

La diversidad en el huerto familiar crea un sistema resiliente, mitigando impactos de clima

extremo y plagas. Frutales reducen efectos de sequias mediante microclimas, mejorando
la seguridad alimentaria, reduciendo insumos y preservando semillas endémicas. Una
estrategia efectiva para la sostenibilidad agricola..
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2. SISTEMA AGROFORESTAL

Sistema silvoagricola

Es un conjunto de técnicas de produccion agroforestal disenadas e implementadas de
forma que se aprovechen multiples estratos de un ecosistema: desde arboles maderables,
frutales y cultivos anuales, hasta arbustos, hierbas, especies rastreras y tubérculos. La
siembra y trasplante de especies lefosas se realiza con variedades nativas, en su mayoria
provenientes de viveros

Lugar de aplicacion

Los sistemas silvoagricolas revitalizan areas degradadas combinando agricultura y
reforestacion sin sacrificar produccion. Mejoran suelos pobres, aumentan la fertilidad y

el contenido de materia organica, y son clave para incrementar la agrobiodiversidad. Son
especialmente utiles donde se requiera incrementar la agrobiodiversidad.

Amenazas e impactos que atiende

La presencia de arboles reduce la exposicion al sol, viento y lluvia y regula la humedad del
aire y el suelo. Estos factores propician el establecimiento de un microclima y atendan los

efectos de extremos de calor, vientos y lluvias intensas, asi como de sequias y heladas en
los cultivos. Este sistema diversificado incrementa la seguridad alimentaria, disminuye
el potencial de erosion del suelo por viento y agua y reduce la necesidad de mayores
insumos agricolas.
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3. APICULTURA

Es la practica de criar y mantener abejas con el objetivo de recolectar sus productos
naturales como miel, polen, propdleo y cera de abejas, asi como para polinizar cultivos y
producir mas abejas.

Lugar de aplicacion

Se colocan preferiblemente en regiones calidas que favorece el desarrollo vegetativo y
una amplia biodiversidad, no deben instalarse cerca de sitios poblados, areas industriales,

areas de produccion pecuaria y canales de aguas negras

~ Amenazas e impactos que atiende

Aumenta la productividad de tierras aledanas a las colmenas e incrementa la seguridad

alimentaria. También atenua el efecto de cambios fenolégicos a través de la polinizacion e
incrementa la resiliencia general de los agricultores al contar con ingresos adicionales en
caso de pérdidas o danos a cultivos
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4. MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE

Es la practica de gestionar los bosques de manera que se mantengan sus funciones
ecoldgicas, sociales y econémicas a largo plazo, sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para utilizar estos recursos. Implica el uso cuidadoso de los bosques
para asegurar que continien proporcionando productos madereros y no madereros,
servicios ecosistémicos y biodiversidad.

Lugar de aplicacion

Implica el uso cuidadoso de los bosques para asegurar que continden proporcionando
productos madereros y no madereros, servicios ecosistémicos y biodiversidad.

Amenazas e impactos que atiende

Reduce el impacto en personas, cultivos y ecosistemas de heladas, sequias, vientos

fuertes, inundaciones, deslizamientos, lluvias intensas, cambios en patrones de lluvias,
extremos de calor e incendios forestales, debido a la variedad de servicios ecosistémicos
que prestan los bosques conservados.
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5. SISTEMAS SILVOPASTORILES

Esta técnica agroforestal combina animales con especies lefosas, ya sea mediante
ramoneo directo o corte y transporte de forrajes, buscando diversificar la produccién
(madera, frutas, leche, carne, forrajes). Arboles y arbustos, naturales o plantados,
enriguecen zonas de pastoreo, apoyando la produccién animal y aumentando la
sostenibilidad del sistema.

Lugar de aplicacion

Se recomienda implementar en sitios donde la ganaderia sea de tipo extensivo, con suelos
desprotegidos, con escasez o carencia de cobertura boscosa, dedicados a pasturas, con

poca biodiversidad y susceptibles a erosion. Es Gtil donde se busquen alternativas para
diversificar ingresos o incrementar la agrobiodiversidad de fincas ganaderas.

Amenazas e impactos que atiende

La integracion de especies arbéreas en la produccién agroforestal atentda impactos
climaticos como la sequia, extremos de calory vientos fuertes, estableciendo microclimas

y zonas de amortiguamiento. Esto incrementa la seguridad alimentaria mediante la
diversificacion de productos, reduce la dependencia de insumos agricolas y minimiza
pérdidas de productividad, fortaleciendo la resiliencia ambiental y econémica.
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- MANEJO EFICIENTE DEL AGUA

Reservorios de agua lluvia

Son estructuras disefadas para captar, almacenar y conservar el agua proveniente
de precipitaciones para su uso posterior. Estos sistemas pueden variar en tamano
y complejidad, desde pequenos barriles en hogares hasta grandes embalses en
comunidades o fincas, y se utilizan para una variedad de propésitos, incluyendo riego
agricola, consumo humano y animal.

Lugar de aplicacion

Granjas de cultivos y fincas.

Amenazas e impactos que atiende

Disminuyen el impacto de sequias y ondas de calor en los cultivos y el ganado. Aumentan

la disponibilidad de agua y prolongan los periodos de cultivo, lo cual se traduce en una
mayor productividad local y seguridad alimentaria
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7. MANEJO SOSTENIBLE DE CANA DE BAMBU

El bambu es una planta que ha desempefiado un papel importante en el desarrollo de
determinadas culturas con las que ha convivido mutuamente. Culturas como la asiatica
han empleado el bambu en areas tan diversas como la construccidn, la alimentacién e
incluso en la confeccion de tela y papel.

Lugar de aplicacion

El bambu es atil para la adaptacién al cambio climatico, ya que es de rapido crecimiento,
resistente y se adapta a las diversas condiciones de un clima cambiante, siendo ideal para
procesos de restauracion

. Amenazas e impactos que atiende

Ayuda a evitar la erosion, regula flujos de agua, y brinda importantes servicios
ecosistémicos para fortalecer la resiliencia ecosistémica, ademas de la captura de
carbono para fines de mitigacidn. Este recurso aporta al fortalecimiento de los medios
de vida locales mediante la elaboracién de artesanias y muebles, y como infraestructura
productiva y de construccion.
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8. RESTAURACION DE PAISAJES

Reforestacion

Lareforestacion implica plantararboles en areas deforestadas para restaurar ecosistemas,
contribuyendo a la biodiversidad, mejorando aire y agua, combatiendo el cambio climatico
mediante captura de carbono, previniendo erosién y recuperando habitats para la fauna.
Ademas, apoya el desarrollo socioeconémico sostenible de comunidades. Es crucial para
la salud ambiental global

Lugar de aplicacion

Areas deforestadas, laderas, orillas de cuencas hidrogréficas, zonas urbanasy periurbanas

Amenazas e impactos que atiende

La reforestacion combate la pérdida de biodiversidad, cambio climatico mediante el
secuestro de carbono, erosién y degradacion del suelo, mejorando la calidad del agua.
Ofrece beneficios socioeconémicos, conecta habitats fragmentados y reduce el efecto
isla de calor urbano. Es esencial para la restauracion ecoldgica y la sostenibilidad global.
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5. COOPERACION INTERINSTITUCIONAL - CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

Un factor clave para la exitosa implementacién de productos financieros que apoyen la
Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) es la capacidad operativa de la institucion financiera
para coordinar alianzas de asistencia técnica con actores gubernamentales y también con
proveedores de medidas AbE, garantizando soporte continuoy efectivo; o el desarrollo de servicios
gue complementen estas necesidades como programas de formacion técnica y de gestion de
negocios, educacion financiera, desarrollo de mercados rurales, centros de emprendimiento,

asistencia técnica agricola o aceleradores de negocio.

También es vital organizar eventosy ferias para promovery motivara comunidades a intercambiar
y desarrollar capacidades, productos y servicios, lo que les facilitara el acceder a financiamiento,

destacando los beneficios de estas iniciativas.

5.1. COORDINACION CON ENTIDADES GUBERNAMENTALES

La implementacién efectiva de medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) requiere de
una coordinacion estrechay estratégica con diversos actores publicos de caracter nacional como
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia 6 el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica,
o de gestion territorial como los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) municipales y
provinciales, a través de sus departamentos de Desarrollo Econdmico, incentivando proyectos

gue puedan llegar a comunidades afectadas por los efectos del cambio climatico.

5.2. PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA PRODUCTORES

Los programas de capacitacion son necesarios para que las medidas sean conocidas e
implementadas porlos productores; para esto se requiere desarrollarun programade capacitacion
efectivo para pequenos productores sobre laimplementaciéon de medidas de Adaptacion basada
en Ecosistemas (AbE), con el fin de mejorar la resiliencia y sostenibilidad de sus practicas

agricolas y ganaderas, estas capacitaciones pueden incluir los siguientes temas:
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+ ,Como implementar las medidas AbE?: Mecanismos y costos de implementacion
- Enfoque en practicas sostenibles y adaptacién al cambio climatico.

« Analisis de los principales riesgos climaticos en las zonas donde operan

- Beneficios de las medidas EbA

- Implementacion de fincas demostrativas, que pueden ser financiadas por las IF,

en donde se puede implementar varias medidas AbE

5.3. PROVEEDORES DE MEDIDAS AbE

Los proyectos que han impulsado la implementacién de medidas AbE, definen que uno de los
actores principales son los proveedores de soluciones AbE, ya que son el nexo entre los pequenos
agricultores y las IF. Sus aportes incluyen el desarrollo de técnicas para la gestion eficiente de
recursos naturales, la implementacion de practicas agricolas resilientes, y la promocion de la
conservaciondelabiodiversidad,todasfundamentales paramantenerlos servicios ecosistémicos.
Ademas, losproveedoresdesolucionesAbE sonfundamentalesenlaintegracion de conocimientos
tradicionales y cientificos, asegurando que las medidas adoptadas sean culturalmente

pertinentes y técnicamente sdlidas, entre los principales tenemos:

- Técnicos especializados en medidas AbE

« Técnicos en cultivos organicos

- Técnicos en sistemas de ganaderia sostenible

- Gremios 0 asociaciones que impulsen estos proyectos y den asistencia técnica

- Instituciones Académicas y Centros de Investigacién
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Objetivo del modulo

Capacitar y empoderar a las personas participantes para que comprendan
profundamente el impacto critico del cambio climatico en el sector financiero, la
economia global y local en donde estan presentes sus oficinas.

Las personas participantes aprenderan a identificar y gestionar los riesgos climaticos
en sus portafolios de crédito asi como también en sus productos y servicios
financieros, desarrollaran la capacidad de evaluar y financiar proyectos sostenibles
y verdes, y adquiriran una comprension de las iniciativas globales y regionales
en finanzas sostenibles. Se espera que, al finalizar este mdédulo, la personas
participantes estén preparados no solo para responder a los desafios del cambio
climatico y la sociedad, sino también para liderar y promover activamente un cambio
hacia practicas financieras mas responsables y sostenibles, contribuyendo asi al
desarrollo de una economia y una sociedad mas verde y resiliente.
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Glosario

+ AR6: Sexto Informe de Evaluacion. Compilacion exhaustiva de investigacion cientifica sobre el
cambio climatico

« AbE: Adaptacion basada en Ecosistemas

+ ASOBANCA: Asociacion de Bancos Privados del Ecuador

+ ASG: Ambiental Social y Gobernanza

+ CGIAR: Grupo Consultivo sobe Investigacion Agricola Internacional

« CMNUCC: Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

- COA: Codigo Organico Ambiental.

« EFIC: Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico

+ Ecoeficiencia: Medidas, practicas y politicas internas que realizan las IF con sus proveedores y
clientes para garantizar un adecuado uso de los recursos para reducir el impacto ambiental

+ ENCC: Estrategia Nacional de Cambio Climatico

«- FEBRABAN: Federacion Brasilefia de Bancos

- Greenwashing: Empresas/ Instituciones que posicionan su imagen ecoldgica cuando sus
acciones van contra el medio ambiente.

- GEl: Gases de Efecto Invernadero

« IPCC: Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico

« IF: Institucion Financiera

+ MAATE: Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica

+ NDC: Contribucién determinada a nivel nacional. Orienta la implementacion de acciones de
mitigacion y medidas de adaptacion en los sectores prioritarios de la estrategia nacional de
cambio climatico.

+ ONG’s: Organizaciones no gubernamentales

- ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

- PLANACC: Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico

« PND: Programa Nacional de Desarrollo

- PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

+ RCOA: Reglamento al Codigo Organico Ambiental

« SEPS: Super Intendencia de Economia Popular y Solidaria
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« SARAS: Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
- SSE: Sistemas Socio Ecolégicos - sistemas complejos de personas y naturaleza, enfatizando

gue los humanos deben ser vistos como parte de, y no aparte de la naturaleza. (Berkes y Folke
1998)

« TCFD: Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima.

« UNEP-FI: Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
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1. INTERMEDIACION FINANCIERA SOSTENIBLE

El sector financiero representado por Bancos, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Cajas de Ahorro
y Mutualistas, asi como también otros actores relacionados como inversionistas, bolsas de
valores, desempenan un importante papel en la economia de un pais, al intermediar entre la

demanda y la oferta de financiamiento.

Con la incorporacion de las Finanzas Sostenibles en el sector financiero, existen varias
Instituciones financieras que han incorporado conceptos y practicas de sostenibilidad en su
estrategia de negocio, una de estas iniciativas sostenibles es la creacién de cuentas de ahorro
digitales, operadas completamente en linea para evitar desplazamientos a oficinas, reduciendo
asi las emisiones de CO2 por transporte y el consumo de papel al no imprimir documentos,
alinedndose con politicas de ecoeficiencia institucional. Ademas, estos fondos se destinan
exclusivamente a financiar proyectos que impactan positivamente en el medio ambiente, como
eficiencia energética, energias renovables, proteccién ambiental, medidas de adaptacion AbE,
economia circular, brindando a los socios/clientes la oportunidad de apoyariniciativas sostenibles

y contribuir con sus valores en materia de sostenibilidad.

Existentambiénlineasde crédito exclusivamente parafinanciar“destinosverdes”,concondiciones
especiales, como tasas de interés, plazos, periodos de gracia, logrando asi un impacto positivo
en el desarrollo de mas actividades que estén enfocadas a contribuir a un menor impacto al
cambio climatico.

llustracion 1: Financiamiento sostenible
Esquema de Financiamiento Sostenible

Depositan los ahorros Créditos destinos sostenibles
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Socios que ahorran
comprometidos con el A COAtC : 1
medio ambiente y el | dministra los |

bienestar social : - K/ -
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Pagan un interés por el ahorro Pagan un interés por el crédito

Fuente: Elaboracion propia
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2.SOSTENIBILIDAD EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Como lo revisamos en el mdédulo anterior; el papel que cumplen las instituciones financieras

/

en las finanzas sostenible es vital, ya que, al ser un ente de financiamiento debe velar que sus
prestatarios cumplan con varios aspectos principales para mitigar o evitar que los riesgos se
materialicen, por lo tanto es fundamental que las IF adopten cambios que los lleve a elaborar una
estrategia de sostenibilidad, un esfuerzo que estara empoderado por sus directivos y por todo el
personal, que sin dudar traera beneficios en el futuro. En la siguiente ilustracion observamos los

componentes que deberian tener:

llustracion 2: Componentes de una Estrategia de Sostenibilidad

Estrategia de negocios y sostenibilidad

Politica de Sostenibilidad
Principios, directrices, instrumentos y procedimientos operacionales para el
cumplimiento de los objetivos ambientales y sociales de la institucion

Oportunidades Ecoeficiencia Partes interesadas

Conjunto de politicas, Definicion de las Fondeo, productosy Estrategia para la Iniciativas con
procesos y herramientas funciones y servicios ofrecidos: bonos reduccion en la funcionarios, clientes,
para la identificacion, responsabilidades para verdes, préstamos verdes, intensidad de uso de comunidades y otras
evaluacion y monitoreo laimplementacion de hipoteca verde, lineas de materiales, energia, agua partes afectadas por las
de los riesgos ambien- las acciones previstas en financiamiento verdes. y prevencion de la actividades dela
tales y sociales la Politica contaminacion institucion financiera

Pilares

Fuente: Eco. business Fund

- Se debe integrar una estrategia institucional de sostenibilidad que defina cémo disefiar
una politica de sostenibilidad, su estructura general y el desarrollo de los principales pilares que
deben ser considerados: (i) Gestién ambiental y social de las operaciones crediticias - SARAS,
(ii) Estructura de gobernanza para los temas ambientales y sociales, (iii) Oportunidades, (iv)

Ecoeficiencia interna y (v) Relacion con partes interesadas’ .

Los principios, ejes de accion, programas estratégicos y otros temas relacionados con la
gestion de sostenibilidad de la IF. Los riesgos en cuestiones de sostenibilidad pueden impactar

financieramente, en varios escenarios como: la devaluacién de activos por crisis éticas o dafos

1 Eco.business fund & SITAWI. Tomo 2: Disefio de un SARAS a la medida de una institucién -Financiera.
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ambientales, que pueden provocar multas por parte de los organismos de control, también
se pueden presentar dificultades financieras provocadas por el entorno econdémico o falta de

adaptacion a cambios tecnoldgicos disruptivos.

- Asi también se debe considerar que los riesgos climaticos, en el corto y largo plazo, a
menudo no se reflejan en los modelos de gestién de riesgo de las instituciones financieras,
gue suelen enfocarse en el corto plazo. Con el avance de los efectos del cambio climatico y el
creciente interés de inversionistas institucionales en los impactos en el largo plazo; mitigar los

riesgos alineados a la sostenibilidad se vuelve mas relevante.

- Durante los ultimos anos, se observa un crecimiento entre los inversores que indican claramente
su preferencia por la inversion sostenible; sobre todo en productos y servicios financieros
sostenibles, por lo cual existe un mercado creciente de inversién sostenible, sin embargo, para
acceder a estos fondos, las IF deben cumplir con ciertos estandares normativos y tener un

producto verde, a continuacion, lo principal que debe tener cada IF:

Politicas | Listado de
SARAS exclusion

Ficha de
producto -
Producto verde

Manual de
crédito verde
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3. RIESGOS CLIMATICOS EN LA INSTITUCIONES FINANCIERAS

Los riesgos relacionados con el cambio climatico que pueden impactar en las instituciones
financieras se identifican como: riesgos fisicos (eventos climaticos extremos) y riesgos de
transicion (cambios en politicas, tecnologia y preferencias del consumidor hacia productos y
servicios de una economia resiliente al clima y baja en carbono), que al no ser gestionados de

una forma correcta afectan la estabilidad y rentabilidad de las carteras de inversién y créditos.

Estosriesgos se evidencian aun mas en las instituciones que financian actividades agropecuarias,
y/o actividades en zonas rurales, en donde se evidencian riesgos asociados directamente a
malas practicas agropecuarias como deforestacion, contaminacion del agua y suelo, pérdida
de biodiversidad, emisiones de GEl. Estas acciones afectan aun mas los impactos climaticos
como: sequias, erosion de suelos y laderas, deslizamientos, inundaciones, que cada vez son mas

frecuentes y con mayor intensidad en varias regiones.

llustracion 3: Cambio climatico

Dano en los cultivos
e infraestructura
Volatilidad en los
—> —> .
precios de mercado
Pérdida o devaluacion
de garantias
Dano de yl_as t:’e’a_cceso ST e
y servicios basicos T

En el reporte “Cambio Climatico: Impactos, Adaptacién y Vulnerabilidad” presentado en el sexto

Mayor probabilidad
de no pago de crédito
Aumento de
Restructuraciones

CAMBIO
CLIMATICO

Fuente: Elaboracion propia

informe de evaluacion (AR6), se informd que las regiones y las personas con considerables
limitaciones de desarrollo tienen una alta vulnerabilidad a las amenazas climaticas (IPCC, 2022a).
En este sentido, las circunstancias sociales, econdmicas y ambientales imperantes en el Ecuador
constituyen un serio desafio para el progreso del pais, el cual se profundiza al considerar los

impactos actuales y esperados del cambio climatico (MAE, 2013, 2019b)>.

2. Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico del Ecuador (2023-2027)
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La provincia de Manabi es altamente vulnerable ante los efectos del cambio climatico, en especial,
por la intensidad de los periodos de lluvia los cuales aumentan la probabilidad de inundaciones y
deslaves, asi como por los periodos de sequia prolongados® . En la ultima década se registré un
aumento de la temperatura media de 0,18 °C* . El 75% de la superficie de la provincia presenta
procesos de degradacion de suelos y 11 cantones (incluyendo Santa Ana y Jipijapa) afrontan
procesos de desertificacion® . Estas condiciones no solo afectan negativamente a la naturaleza,
sino también perjudican a las poblaciones humanas que dependen de los servicios ecosistémicos

para la produccién agropecuaria y la disponibilidad hidrica®.
3.1. COMO GESTIONAR LOS RIESGOS CLIMATICOS

La gestion adecuada de los riesgos climaticos en una IF dependera del grado de conocimiento
e informacion que tenga sobre su portafolio de crédito e inversiones, considerando que la
vulnerabilidad que tiene cada pequeno agricultor, puede ser en mayor o menor grado, y depende

de los siguientes factores:

Existen acciones que las Instituciones Financieras (IF) pueden implementar, para evaluar el
riesgo climatico en su portafolio de crédito, como identificar zonas con alta exposicién a riesgos
climaticos y cuales son las actividades predominantes financiadas en estas areas, recabar
informacién de sus asesores de negocios de causas de créditos en mora asociados con el
cambio climatico ej. pérdida de cosecha, pérdida de productividad, eventos climaticos extremos,
esta informacidn sera un fuente importante para que el area de riesgos pueda elaborar matrices
de riesgos e impactos financieros en las oficinas mas afectadas y al mismo tiempo buscar

alternativas que permita mitigar el riesgo financiero.

Ademas, es crucial reconocer inversiones verdes financiadas no documentadas oficialmente,
esto permite a las IF descubrir oportunidades de financiamiento en proyectos demandados por
socios/clientes en areas vulnerables, fomentando asi un enfoque proactivo hacia la financiaciéon

sostenible y el apoyo a iniciativas ambientalmente responsables.

3. MAE. 2010. “Andlisis de vulnerabilidad futura del ecuador frente al cambio climatico a nivel cantonal”.
4.5.y 6. Programa Regional AbE -Ecuador/ junio 2016-enero2018
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Segun el Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola CGIAR (siglas en inglés), para millones
de familias en paises de ingresos bajos y medianos, tener ganado es un amortiguador contra
el clima y otros impactos. Ademas de sus beneficios nutricionales y de sustento, ayuda a las
comunidades a adaptarse al cambio climatico, cuando existe perdida de cultivos, almismo tiempo,
la produccion ganadera es muy vulnerable a los efectos del cambio climético, en particular al
estrés por calor y la mayor variabilidad de las precipitaciones (tanto tendencias como eventos

extremos)’.

Es ahi donde radica la importacion de gestionar los riesgos a través de productos financieros

enfocados en estos sectores y una asistencia técnica adecuada.

7. Estudio de mercados para la identificacién de elementos claves en el disefio de servicios financieros de resiliencia climética en la ganaderia de tres departamentos de Guatemala
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4. REGULACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Los ODSy el Acuerdo de Paris han planteado nuevos retos al sector financiero, ya que la aplicacion
sistematica de estos acuerdos mundiales exige reorientar las inversiones y los flujos de capital
a una escala sin precedentes, en destinos para mitigacién y adaptacién, asi como modificar el
marco juridico. Por lo tanto, la regulacién de los mercados financieros como medio para lograr
una mayor sostenibilidad de los productos, servicios y procesos del sector financiero ha ganado

mas atencion, aunque todavia se debate ampliamente si la regulacién debe asumir esta tarea®.

Se han ido desarrollando en distintos lugares propuestas de Taxonomias Verdes, que son
herramientas que, ayudan a establecer una ruta clara de los destinos financiables que
pueden acreditarse como créditos verdes esto principalmente para evitar el greenwashing. A
continuacion, se establece un esquema en el que se tienen los elementos principales para la
elaboracion de una taxonomia.

Tabla 1: Ejemplo taxonomia

Ejemplos de

actividades a
financiar

Categoria Descripcion

Inversiones en . -
Energia solar, edlica,

Energias renovables

Eficiencia energética

Transporte sostenible

Conservacion de
la biodiversidad

Gestion sostenible
del agua

Agricultura sostenible

Residuos y reciclaje

produccién de energia
limpia y renovable

Mejoras para reducir el
consumo de energia

Desarrollo de soluciones
de transporte con bajas
emisiones de carbono

Protecciony
restauracion de
ecosistemas naturales

Uso eficiente y
sostenible del agua

Practicas agricolas
que respetan el
equilibrio ecolégico

Reduccidn, reutilizacién
y reciclaje de residuos

hidroeléctrica

Aislamiento de
edificios, sistemas de
iluminacion eficientes

Vehiculos eléctricos,
infraestructura
para bicicletas

Reforestacion,
conservacion de
areas protegidas

Sistemas de riego
eficientes, tratamiento
de aguas residuales

Agricultura orgéanica,
sistemas agroforestales

Plantas de reciclaje,
programas de
compostaje

Fuente: Adaptado de la taxonomia verde de colombia

8. Frankfurt School of Finance & Management- Introduccién a las Finanzas Sostenibles
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Una taxonomia en el contexto de las finanzas sostenibles se entiende como un sistema de
clasificacion que define qué actividades se consideran sostenibles. Como tal, una taxonomia
sirve a todos los agentes del mercado como directriz para definir, implementar, revisar y reportar

las actividades financiadas.

El sector financiero tiene un papel fundamental en la cobertura de las necesidades de
financiamiento para la transicion hacia una economia mas sostenible y baja en carbono. Segun
la Alianza Financiera de Glasgow para las Cero Emisiones Netas, en la préxima década se
necesitaran unos 32 billones de doélares en inversiones para alcanzar el objetivo de emisiones

netas cero en 2050°.

El programa de trabajo de Glasgow - Sharm el-Sheikh sobre el objetivo global de adaptacion,
establecido y lanzado en la COP26, representa un punto de inflexién en el camino del mundo para
hacer y medir el progreso hacia este objetivo global. Este programa de trabajo ayudara a mejorar
la comprension del objetivo mundial de adaptacion y a entender los avances hacia él y ayudara a
dotar a las comunidades y a los paises de los conocimientos y las herramientas necesarias para
garantizar que las medidas de adaptacién que adopten hagan avanzar al mundo hacia un futuro

mas resistente al clima™.

Si bien lo ideal es que las taxonomias sean de caracter nacional, este mecanismo también puede
ser definido y elaborado por instituciones financieras que estén comprometidas con mejorar la
calidad de vida de sus clientes, adoptando productos enfocados en la mitigacion o adaptacion
al cambio climatico de una forma técnica que cumplan las condiciones de las instituciones

fondeadoras.

En Latinoaméricay el Caribe (LAC) los paises han dado pasos concretos para la accién climatica en
los ultimos anos. Para facilitar la asignacion de capital a sectores de bajas emisiones y resilientes
al clima, los paises deben ser capaces de clasificar las actividades econdmicas verdes, -lo que
una taxonomia permite-, facilitando al sector financiero identificar y responder a las multiples

oportunidades que vendran bajo los objetivos climaticos a nivel de cada pais™.

9. PNUMA, State of Finance for Nature, 2021
10. Unit Nations Climate Change https://unfccc.int/es/process-and-meetings/the-paris-agreement/el-pacto-de-glasgow-para-el-clima-principales-resultados-de-la-cop26
1. GFL-Avances hacia una taxonomia verde en Latinoamérica
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Tabla 2: Avances de Taxonomias en LAC™

Estado de la Taxonomia Verde

Colombia Publicé su Taxonomia Verde en abril de 2022,
siendo pionero en la region en este aspecto.

México Publicé la primera edicion del reporte de
Taxonomia Sostenible en 2023.

. Publicé una hoja de ruta en 2021 para el desarrollo de su taxoomia
Chile N !
verde, con planes de adoptar y adaptar criterios internacionales.

. En proceso de desarrollo de una hoja de ruta para
Argentina ; : .
una taxonomia de finanzas sostenibles.

Republica Dominicana  Anunci6 el desarrollo de su Taxonomia Verde en febrero de 2022.

. En proceso de desarrollar una Taxonomia Nacional de Finanzas
Peru . .
Verdes como parte de su Hoja de Ruta de Finanzas Verdes

. Febraban desarrollé una nueva versién de taxonomia verde
Brasil . . .
voluntaria en 2021, basada en referencias internacionales.

Fuente: Adaptado del articulo arancel hacia una taxonomia en Latino America -GFC

12. Green Finance LAC/Blog/Avances hacia una taxonomia verde en Latinoamérica
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5.1. PRINCIPIOS DE BANCA RESPONSABLE DE LA UNEP FI

Los Principios de Banca Responsable de la UNEP FI guian a las instituciones financieras hacia
la sostenibilidad, abarcando la alineacion estratégica con objetivos de desarrollo sostenible y
responsabilidad social. Implican un cambio en la evaluacion de riesgos y toma de decisiones,
promoviendo la transparencia y la rendicidon de cuentas. Las entidades financieras adoptantes
reportan anualmente sus avances, integrando sostenibilidad en todas las operaciones y

promoviendo un impacto positivo en sus clientes y comunidades.

5.2. TASK FORE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL
DISCLOSURES (TCFD)

La TCFD promueve la divulgacién de riesgos financieros relacionados con el clima. Sus
recomendaciones se centran en gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y métricas,
permitiendo a inversores y aseguradores tomar decisiones informadas. Su adopcién global esta
impulsada por la demanda de transparencia y la concienciacién sobre los riesgos climaticos,
mejorando la gestidn de riesgos y posicionando a las Instituciones Financieras como lideres en

sostenibilidad y responsabilidad empresarial™.

5.3. INICIATIVAS EN LATINOAMERICA

En Latinoamérica, las iniciativas de finanzas sostenibles incluyen la emisién de bonos verdes,
bonos azules y la integracion de criterios ASG. La region esta desarrollando mercados
financieros verdes, con politicas y marcos regulatorios que promueven inversiones sostenibles.
Las instituciones financieras estan impulsando productos innovadores y practicas de inversion
responsables, con una colaboracion regional clave de varios multilaterales como el BID Invest,
CAF, UNEP FI, entre otros, con fondeo y asistencia técnica, facilitando el avance hacia un sistema

financiero globalmente mas sostenible.

13. www.fsb-tcfd.org
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llustracién 4: Finanzas sotenibles en América Latina

Honduras
México Reglamento para la Gestion del Riesgo Social y Ambiente
Protocolo de Sostenibilidad de
la banca Republica Dominicana
.J Protocolo Verde
El Salvador

Protocolo de Sostenibilidad

Costa Rica %J‘\

Protocolo Verde

Panama
Protocolo de sostenibilidad
Reglamento para la Gestion del Riesgo Social y Ambiental

Colombia
Protocolo Verde Ampliado

Ecuador.
Protocolo de Finanzas Sostenibles
Iniciativa de Finanzas Sostenibles de Ecuador

Brasil
Protocolo Verde
Reglamento para la gestion del

Peru Riesgo Social y Ambiental

Protocolo Verde

Reglamento para la Gestion dek Riego Social y Ambiental
Paraguay
Mesa de Finanzas Sostenibles
Alianzas Publico Privada de Finanzas
Sostenibles del Paraguay
. Reglamento para la Gestién del

Argentina 4 g Riesgo Social y Ambiental
Protocolo de Finanzas

Bolivia
Mesa de Finanzas Sostenibles

Chile
Protocolo de Finanzas

Fuente UNEPFI

5.4. INICIATIVAS EN EL ECUADOR

Por otro lado, Ecuador marcé un hito importante al presentar ante la CMNUCC su Primera
Contribuciéon Determinada a Nivel Nacional (NDC) 2020-2050 y su Plan de Implementacion (P1),
con la finalidad de dar cumplimiento a los compromisos de adaptacion y mitigaciéon asumidos por
el pais, principalmente ante la CMNUCC y el Acuerdo Paris. Ademas, con base en los lineamientos

de la COP24, se presentd la Primera Comunicacion de Adaptacion, incluida en la primera NDC™.

llustracién 5: Marco normativo nacional e internacional para gestion del cambio climatico

Internacional
Marco de
Sendai 2015 -
2030
Nacional
2008 2012 - 2015 2017 2019 2019 2021 2021 - 2025
Constitucion de la ENCC CDA RCOA Primera NDC Plan de Implementacién Plan Nacional
Republica del N DC de Desarrollo
Ecuador Inicio del proyecto (PND)
PLANACC Estrategia Nacional de
Financiamiento
Climatico

Fuente: Evolucién temporal del marco normativo para la gestion del cambio climatico en Ecuador
incluyendo instrumentos internacionales y nacionales. Adaptado de MAAE (2020)

14. Plan nacional de adpatacion al cambio climatico del Ecuador”, se debe citar asi: MAATE. (2023),
Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico del Ecuador (2022-2027).
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica (MAATE). Quito, Ecuador
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5.4.1. PROTOCOLO DE FINANZAS SOSTENIBLES DE ECUADOR

Renovado en junio del 2023, por la Asociacion de Bancos Privados del Ecuador (Asobanca) desde
su origen en 2016, se centra en impulsar estrategias financieras que abordan el cambio climatico
y el desarrollo social inclusivo. Incluye cuatro estrategias clave: 1) desarrollo de productos y
servicios bancarios sostenibles para grupos vulnerables, Il) promocién de la gestién sostenible
interna, 1ll) integracion de criterios ambientales y sociales en la gestion de riesgos de crédito, y
IV) fomento de la inclusién financiera. Este protocolo se beneficia del apoyo y la colaboracién
internacional, evidenciando un compromiso significativo con la sostenibilidad en el sector

financiero ecuatoriano™.

5.4.2. ESTRATEGIA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
CLIMATICO (EFIC) DE ECUADOR

Fue lanzada en febrero de 2021, es un esfuerzo clave para consolidar la politica integral de cambio
climatico a nivel nacional, subnacional e intersectorial. La EFIC identifica y define objetivos y
lineas estratégicas para acelerar la movilizacion de financiamiento climatico de fuentes publicas,

privadas, nacionales e internacionales.

Seestructuraentornoatreslineasdeaccion estratégicas: gobernanza efectivadelfinanciamiento
climatico, consolidacion de un sistema financiero con enfoque climatico, y acceso y gestion

eficiente de financiamiento climatico.

La EFICincluye acciones aimplementar en el corto, medianoy largo plazo, involucrando a diversos
actores como el sector financiero compuesto por: instituciones de regulacion y supervision del
control financiero, sector financiero publico, sector financiero privado, sector financiero popular
y solidario, sociedad civil, sector privado, cooperacion internacional y academia. Su objetivo es
fortalecer proyectos de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, buscando un desarrollo

resiliente al clima y bajo en emisiones™.

15. ASOBANCA-Protocolo de Finanzas del Ecuador 2.0
16. Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico-2021
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5.4.3. PLAN NACIONAL DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO (PLANACC)

El Plan Nacional de Adaptaciéon al Cambio Climatico de Ecuador (2023-2027), liderado por el
Ministerio de Ambiente, Aguay Transicion Ecolégica (MAATE) con apoyo del PNUDy financiamiento
del Fondo Verde para el Clima, busca integrar la adaptacién al cambio climatico en la planificacién

del desarrollo a nivel nacional, local y sectorial.

Este plan es un esfuerzo para fortalecer la resiliencia del pais frente a los impactos del cambio
climatico, priorizando seis sectores para la adaptacién al cambio climatico en Ecuador: (i)
Patrimonio Natural; (ii) Patrimonio Hidrico; (iii) Salud; (iv) Asentamientos Humanos; (v) Sectores
Productivos y Estratégicos vy, (vi) Soberania Alimentaria, Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca. Estos mismos sectores han sido acogidos para definir las medidas y metas de adaptacion
gueseestablecenenlaPrimeraNDC del EcuadorensuPlande Implementacién (MAE, 2019b MAAE,
2021) y colaborando con diversos actores para implementar estrategias efectivas de adaptacion,
representa un paso importante hacia el cumplimiento de los compromisos internacionales de

Ecuador en materia climatica y desarrollo sostenible .

5.4.4. PROGRAMA ECUADOR CARBONO CERO (PECC)

El PECC busca aportar a la sostenibilidad financiera de las iniciativas de conservacion, manejo
sostenible, eficiencia energética, restauracion de ecosistemas, entre otros; este programa fue
expedido a través del Acuerdo Ministerial Nro. 2021-018, el 6 de mayo de 2021, con el objetivo
de incentivar acciones frente al cambio climatico, por medio de un esquema transparente y
verificable, que permita a las organizaciones, reportar sus compromisos y acceder a incentivos
ambientales mediante la cuantificacion, reduccion y neutralizacion de sus emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI) generados en sus diversas actividades™.

Entre los actores del sistema cooperativo, existen COAC que han trazado su hoja de ruta para
obtenerel distintivo de Ecuador Carbono Cero, Cooprogreso se convirtié en la primera Cooperativa

en obtener este galardon Carbono Cero.

17. MAATE. (2023). Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico del Ecuador (2023-2027)
18. MAATE-Boletin 400
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LaIFS (2020) es unaalianza entre el sector publico, privado y académico, apoyada por organismos
internacionales, enfocada en impulsar las finanzas sostenibles y la inversion de impacto en

Ecuador. Esta iniciativa promueve el Pacto Nacional para las Finanzas Sostenibles, alineando el

ambiente financiero del pais a estandares y normativas internacionales para atraer inversiones

nacionales e internacionales que incluye a actores clave como el Banco Central de Ecuador, la
Superintendencia de Compainias, Valores y Seguros, la Bolsa de Valores de Quito, PUCE, ESPOL,

ESPAE, entre otros.

5.5. PROGRAMAS DE FINANZAS VERDES EN ECUADOR

Gracias al apoyo de organismos internacionales como el BID Lab, CAF, ONU Medio Ambiente,
BMU, IKI, se han implementado exitosamente programas dirigidos a Instituciones Financieras,
enfocados principalmente en la atencion del sector rural. Estos programas han proporcionado
asesoramiento técnico vital en temas de cambio climatico y finanzas sostenibles, incluyendo
taxonomia verde. Ademas, se ha fomentado la creacién de productos financieros verdes,
disefdados especificamente para combatir el cambio climatico y aumentar la resiliencia de los

agricultores frente a desafios ambientales.

5.5.1. PROGRAMA MEbA

El proyecto Microfinanzas basadas en Ecosistemas (MEbA), fué financiado por el Ministerio
Federal de Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU) de
Alemania e implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(ONU Medio Ambiente), se enfocé en promover la Adaptacion basada en Ecosistemas mediante
microfinanzas. Este proyecto ha establecido soluciones innovadoras (40 soluciones climaticas
identificadas) para la adaptacion al cambio climatico, enfocandose en comunidades vulnerables,
especialmente en areasrurales. MEbAhalogradointegrarpracticas sosteniblesenlas operaciones

de microfinancieras, fomentando la resiliencia ecoldgica y econémica®.

El proyectoensuprimerafase se desarroll6 en Colombiay Peru, luego enlafase deimplementacion
estuvo presente en 8 paises de América Latinay el Caribe y Africa Subsahariana, en11instituciones

financieras, en el Ecuador participé Banco Desarrollo de los Pueblos - CODESARROLLO.

19. https://unepmeba.org)
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Reforcemos el concepto revisado el siguiente video:
https:/www.youtube.com/watch?v=VniVxqqB1lcs&list=PLxT8gS4VAtDSmIjFYSDWHC3qEbEQGlats&index=1

Adaptacion basada en Ecosistemas (EbA)-Proyecto MEbA?®

5.5.2. PROYECTO ECOMICRO

El proyecto EcoMicro en Ecuador, financiado por el BID Lab y ejecutado por la Red de
Instituciones Financieras de Desarrollo (RFD) con apoyo de YAPU Solutions, se centra en mejorar
la informacién sobre riesgos y oportunidades en el sector rural para potenciar el financiamiento
agropecuario adaptado al clima, en 12 IMF. El proyecto incrementa oportunidades para pequefos
productoresy empresas, fomentando laresiliencia ante riesgos climaticos y medioambientales, la
implementacién de soluciones climaticas (se identificaron 25 en el proyecto). Utiliza tecnologias
avanzadas de gestion de datos, como inteligencia artificial y Big Data, para mejorar la oferta
de productos financieros y ajustar los términos de financiamiento a diferentes segmentos de
clientes. Se aprobaron 7 MM en destinos verdes y se capacit6 a 1683 colaboradores de las IMF

participantes?'.

PROYECTO: Finanzas Agropecuarias y
Smart Data para la Adaptacién Climatica en Ecuador

& NIBID |4 B YAPU

[[p—rr—
=
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Reforcemos el concepto revisado el siguiente video:
https:/www.youtube.com/watch?v=jk7GLhMD6kU

SISTEMA DE RIEGO_Soluciones climaticas Proyecto EcoMicro??

20. http://www.youtube.com/@proyectomeba8280 / 09-2020
21. https://ecomicroecuador.org.ec/
22. http://www.youtube.com/@yapusolutions2303 08/2022
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5.5.3. PROYECTO FINANZAS SOSTENIBLES CAJA CENTRAL
FINANCOOP

Caja Central Financoop es una institucién financiera de segundo piso que tiene como mision
proveeralasCooperativasde AhorroyCréditosociasasistenciatécnicayproductosespecializados.
Puso en marcha en el 2023 un programa piloto para asistir a 10 Cooperativas de Ahorro y Crédito
ubicadas en 5 provincias del Ecuador y son : COAC CHONE, COAC Pedro Moncayo, COAC 23 de
Julio, COAC CACMU, COAC Artesanos, COAC Santa Anita, COAC San Antonio, COAC Kullki Wasi,
COAC 0OSCUS, COAC San José de Chimbo; este programa se enfoco en tres areas clave: apoyo
en laimplementacién del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS),
desarrollo de un producto financiero verde, y establecimiento de un protocolo de agricultura
resiliente. Este piloto tuvo muy buenos resultados, especialmente en la implementacién del
SARAS y en la capacitacion del personal de crédito y riesgos en temas de finanzas sostenibles y

productos de crédito verde.

5.5.4. PROGRAMA EbA-LAC

El programa EbA-LAC (Escalando Medidas de Adaptacidn basada en Ecosistemas en areas rurales
de América Latina) se enfoca en aumentar la resiliencia ante el cambio climatico de comunidades
y ecosistemas vulnerables en zonas rurales de Ecuador, Guatemala y Costa Rica. Implementado
por la Cooperacion Alemana para el Desarrollo - GIZ, en colaboracion con la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza y el CATIE, este programa integra enfoques innovadores y
costo-eficientes de Adaptacion basada en Ecosistemas. Su implementaciéon abarca un periodo
de cinco anos y esta financiada por el Ministerio Federal Aleman de Medio Ambiente, Proteccidén
de la Naturaleza, Seguridad Nuclear y Protecciéon de los Consumidores (BMUV) a través de la

Iniciativa Climatica Internacional (IKI)%.

Uno de los objetivos del programa es canalizar financiamiento mediante las Cooperativas de
Ahorro y Crédito localizadas en Manabi, hacia las personas agricultoras y ganaderas para facilitar
la implementacion de medidas EbA en fincas, logrando asi una mayor resiliencia al cambio

climatico.

23. https://ebalac.com/es/acerca-de-eba-lac
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El programa EbA LAC en América Latina fortalece
la resiliencia ante el cambio climatico en zonas rurales
de Ecuador, Guatemala y Costa Rica.

Reforcemos el concepto revisado el siguiente video:
https://www.youtube.com/watch?v=tcBVwTJCaVo

Programe EbA- LAC_Ecuador?*

24. http://www.youtube.com/@UICNSurOficinaRegional 05/2023

13
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Objetivo del modulo

Este mdédulo esta disenado para profundizar en el conocimiento de productos
financieros y no financieros cuyo enfoque principal sera en créditos verdes,
asi como en seguros climaticos. El médulo busca desarrollar habilidades para
la identificacion, evaluacion y aplicacion efectiva de estrategias de inversion
sostenible. Ademas, fomentara la comprensién de como estos productos o
servicios financieros contribuyen a la mitigacién y adaptacion del cambio
climatico y promueven el desarrollo sostenible, alineandose con los objetivos
globales de sostenibilidad y responsabilidad ambiental, ademas busca
comprender como los riesgos climaticos y las normativas locales influyen en la

construccion de este tipo de productos financieros.



Glosario

- AFD: Agencia Francesa de Desarrollo

+ BID: Banco Interamericano de Desarrollo

« BM: Banco Mundial

‘BREEAM: Building Research Establishment Environmental Assessment Method- Es un
sistema de evaluacioén y certificacion de la sostenibilidad ambiental de edificios y proyectos de
construccién

- CAF: Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe

« CllU: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

- Capacidad adaptativa: Desde el punto de riesgo climatico, es la capacidad de adaptarse antes
los eventos climaticos.

- DFCD: Fondo Neerlandes para el Clima y el Desarrollo

+ GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado

- Greenwashing: Lavado Verde- es el acto de confundir a los consumidores en relacién con las
practicas medioambientales

- IS0 14001: Sistemas de Gestion Ambiental (SGA)

- LEED: Lider en Eficiencia Energética y Disefo sostenible

+ MAATE: Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica

+ ONG: Organizacién No Gubernamentales

« SEPS: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

- SARAS: Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales

* WWF: Fondo Mundial para la Naturaleza
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1. EVALUAR LOS RIESGOS CLIMATICOS Y EL CUMPLIMIENTO
NORMATIVO EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Hasta el momento hemos aprendido como los efectos del cambio climatico afectan ala economia
y lo social del pais y como estos efectos pueden convertirse en riesgos para las instituciones

financieras principalmente en riesgos de liquidez, financieros, reputacional.

Por este motivo es preponderante que las Instituciones Financieras (IF) mitiguen estos riesgos
construyendo productos y servicios financieros acorde a la necesidad de sus usuarios con la
finalidad de que las personas productoras cuenten con alternativas de financiamiento para

enfrentar estos riesgos desde el sector agropecuario.

En el dmbito de las finanzas sostenibles, los productos como los créditos verdes ofrecen un valor
agregado crucial: aumentar la resiliencia de los usuarios finales ante el cambio climatico. Para
lograrlo, es fundamental comprender los componentes de los riesgos climaticos asociados a las
actividades de los clientes, particularmente de los pequenos productores, hemos aprendido que
estos riesgos dependen de la Exposicidn, Vulnerabilidad y la Capacidad de Adaptarse que tienen
las personas productoras para enfrentarlo, bajo este contexto vamos a dar una guia de como
se pueden construir productos “verdes” y cuales son los principales requisitos que deben tener

cada uno.

Ademas, laalineacion de estos créditos conlanormativalocal, especificamente conlas directrices
de la SEPS sobre laimplementacion del Sistema de Administraciény Riesgos Ambientales SARAS,

es un aspecto clave para garantizar su eficacia y conformidad.

En mayo del 2022, la SEPS, emitié una resolucién para que todas las Cooperativas de Ahorro y
Crédito (COAC) y Mutualistas integren el (SARAS)" en todas las operaciones de microcréditos a
partir de febrero del 2023. Con la aplicacion de normativa las COAC deben generar recursos de
aprendizaje continuo para su personal y sus socios, en la identificacion y gestion de posibles

riesgos ambientales y sociales en las actividades que realizan y financian.

1. Resolucién N° SEPS-IGT-IGS-IGI-INFMR-INR-INGINT-2022-003
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Un SARAS debe contener los principales documentos:

- Politica de Riesgos Ambientales y Sociales

« Manual de Procedimientos SARAS

- Listado de Exclusion de actividades no financiables
- Metodologia de categorizacion de riesgos

« Informes de gestiéon y cumplimiento.

122
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Los productos financieros enfocados en finanzas sostenibles son instrumentos disefados

para promover practicas econdémicas que sean ambientalmente responsables y socialmente
beneficiosas. Estos productos integran criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones de
inversion, préstamos y otros servicios financieros, con el objetivo de generar impactos positivos

en el medio ambiente y la sociedad, a la vez que ofrecen retornos financieros, estos productos

estan disponibles para las Instituciones Financieras a través de programas o fondeo por parte de
multilaterales CAF, BID, BM, AFD, e Instituciones Financieras de segundo piso como CONAFIPS,

la Caja Central FINANCOP, o también pueden ser disenados por las COAC con caracteristicas y
condiciones propias.

A manera de orientacion podemos clasificar los productos financieros en los siguientes:

1. Créditos verdes: Financian proyectos con beneficios ambientales directos,

@
(=)
©@

especificamente destinados a proyectos que abordan el cambio climatico, como

7

reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, y adaptacion al cambio

climatico.

2. Cuentas de ahorros verdes: Los fondos de las cuentas verdes se utilizan

unicamente para financiar inversiones amigables con el medio ambiente.

3. Bonos sostenibles: Incluyen bonos verdes, bonos azules, bonos sociales y
bonos de sostenibilidad, que financian proyectos con beneficios ambientales o
sociales.

4. Inversiones de impacto: Inversiones en empresas, organizaciones o fondos

retorno financiero.

5. Fondos de inversion sostenibles: Fondos que seleccionan activos basandose

en criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza).

6. Créditos sociales: Fondos que canalizan hacia proyectos como inclusion de

género, inclusion de jovenes, diversidades, minorias, etc., en base a criterios

@E con la intencion de generar un impacto social o ambiental medible, ademas de un
£

sociales de un grupo objetivo.
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7. Seguros climaticos: Es un instrumento financiero que permite al agricultor,
% ﬂ{ﬂ recuperar los costos directos de produccion invertidos en el ciclo de cultivo o

actividad pecuaria, que fueron afectados por eventos climaticos.

2.1CREDITOS VERDES
Definicion

Son todo instrumento de préstamo otorgados por el sector financiero publico o privado para
financiar o refinanciar, en su totalidad o en parte los proyectos que se destina para el desarrollo
de proyectos que generan impacto positivo en el ambiente y contribuyen al desarrollo sostenible

de las actividades productivas?.

Otra definicién de un producto y servicio financiero verde es “La propuesta de valor de una IF para
atender las necesidades de sus clientes, que incorporan beneficios ambientales y/o se asignan
a actividades econdmicas que forman parte de la economia verde, entendida como la transicién
hacia economias bajas en carbono, eficientes en recursos y socialmente inclusivas” 3.

Un aspecto clave de los créditos verdes es su énfasis en la evaluacion rigurosa y la medicion de

su impacto, por lo tanto, estos deben:

- Demostrar un impacto ambiental positivo tangible, y a menudo estan sujetos a revisiones y
auditorias regulares para asegurar que cumplen con sus objetivos climaticos, como le explicamos

en parrafos siguientes.

- Deben garantizar la transparencia y el reporte adecuado para asegurar a los inversores y a las

partes interesadas que los fondos se utilizan efectivamente para combatir el cambio climatico.

El uso de fondos para créditos verdes debe ser transparente, verificable y en muchos casos
requiere de una certificacién por parte de un ente especializado para medir el impacto de su

aplicacioén.

Cada IF debe asegurarse de que los fondos se utilicen de manera que cumplan con los objetivos

ambientales y de sostenibilidad establecidos, a través de controles y verificaciones definidos por

2. Adaptacion con base en Shaping the future of sustainable Finance: Moving the banking sector from promises to perfomance (WWF -UK)
3. (IFC, ecobusiness Fund, Felaban, 2017)
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multilaterales e inversores publicos y privados con la finalidad de evitar el greenwashing.

Para promover su uso, los créditos verdes pueden tener incentivos financieros: tasas de interés
mas bajas, plazos mayores, periodos de gracia, asistencia técnica en practicas ambientales o

talleres de concientizacion sobre cambio climatico.

2.2 EVOLUCION DE FONDEO PARA CREDITO VERDE

Como hemos aprendido en médulos anteriores, la demanda de productos financieros sostenibles
ha crecido positivamente en los ultimos afos, esto podemos evidenciar en los siguientes graficos,

sin embargo, el crecimiento no ha alcanzado las expectativas generadas inicialmente.

llustracion 1: Fondos Internacionales para Créditos Verdes - Banca Privada #

Bancos Organismo internacional Monto Fecha
R0 IFC/BID Invest/Proparco (emision m
Banco Pichincha de bonos verdes) 20/12/2019
Banco Pichincha DFC [ 100] 07/2020
Banco Pichincha DFC ) 5/12/2020
Banco Guayaquil DFC [ 100] 07/2020
Banco Guayaquil BID Invest (Emisién bono social) . 20 16/12/2020
’ IFC/BID Invest/Proparco (emision m
Banco ProCredit de bonos verdes) 08/2020
Banco Internacional FMO . 20 08/2020
Banco Bolivariano FMO [ B 14/10/2020
IFC/BID Invest/Proparco (emision

Produbanco da bk ereles) [ s0] 08/12/2020
Produbanco FinDev Canada o 02/2021

Fuente: Tabla elaborada por Primicias_Datos Asobanca hasta el 31 de marzo 2021

En el sector de la Economia Popular y Solidaria, las Finanzas Sostenibles también han tenido un
impacto positivo, impulsado por varios actores como la CONAFIPS que ha consolidado diversas
alianzas estratégicas contribuyendo al financiamiento de varios proyectos con diferentes
destinos verdes, a continuacion, un detalle de los fondos que estan en negociacién y seran

canalizados hacia las COAC.

4. Créditos verdes: cinco bancos financian proyectos sostenibles en Ecuador (primicias.ec)
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Tabla 1: Financiamiento en negociacion
Ano 2021 - 2023

Multilaterales Monto de : Cooperacion Investment
2 Destino S0y
Crédito Técnica Grants

30 MM Bioeconomia 1 MM 1.15 MM
AFD

16 MM Bioeconomia 3.05 MM 2.25 MM
\’ BID region

amazonica

6 MM Electromovilidad 370 M
WIBID

67 MM Linea CCLIP 67 MM 3 MM
\3BID

Galapagos

(7,

Fuente: CONAFIPS ®

Otro actor importante es la Caja Central FINANCOP, una Institucién Financiera de segundo piso
que pertenece al Sector Financiero Popular y Solidario, que cuenta con 138 Cooperativas de
Ahorro y Crédito y Mutualistas, durante los ultimos afnos ha incentivado y apoyado a sus socias a
implementar productos sostenibles (Crédito Verde) y cumplimientos normativos como el SARAS,
a través de varios proyectos, en la siguiente tabla podemos observar los recursos movilizados y

los destinos.

Tabla 2: Movilizacién y destino de recursos por parte de la Caja Central FINANCOOP

AfRo 2024
ORGANISMOS
SE APOYO DESTINO BENEFICIARIOS
Asistencia
DFCD-WWF € 275.000,00 Técnica (SARAS- COAC SOCIAS
Crédito Verde)
CRESOL $ 15.000,00 Empri“udrg?'e”m COAC SOCIAS
CAJA CENTRAL . .
FINANCOOP 20,5 Mill Crédito Verde COAC SOCIAS
Asistencia
CAJA CENTRAL $ 175.000,00 Técnica (SARAS- COAC SOCIAS
FINANCOOP ne
Crédito Verde)

Fuente: Elaboracién propia

5. Gestion del negocio CONAFIPS,2021-2023
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2.3 PRODUCTOS FINANCIEROS CON ENFOQUE DE GENERO

El incorporar el enfoque de género en iniciativas de adaptacion al cambio climatico es una tarea
indispensable, acorde a los compromisos internacionales en materia de derechos humanos

adquiridos por los estados.

Por lo tanto el desarrollo de estos productos financieros debe buscar reducir la exclusion
financiera de mujeres, existen factores que afectan en la demanda que se pueden deber a: i)
acceso limitado a ingresos laborales y a activos fisicos que puedan servirle para demostrar su
capacidad de pago o poder entregar las garantias que le solicitan para aprobarle un crédito; ii)
pocos incentivos para que las mujeres utilicen los servicios financieros; iii) la falta de tiempo y las

restricciones de movilidad; y, iv) la falta de educacion financiera (CEPAL, 2019, pag. 71)

2.4 BENEFICIOS DE LOS CREDITOS VERDES

Los créditos verdes son una herramienta financiera innovadora que beneficia tanto a las
instituciones financieras como a sus clientes. Para las IF, representan una oportunidad de entrar
en un mercado en expansion, alinedndose con la demanda creciente de inversiones responsables
y sostenibles. Estos créditos mejoran laimagen institucional de las IF en términos de compromiso

ambiental y preparan el terreno para cumplir con futuras regulaciones en sostenibilidad.

Los créditosverdes contribuyenala mitigaciényadaptaciondelcambio climaticoylaconservacion
del medio ambiente; promueven la innovacion, desarrollo y adopcién de practicas sostenibles,
buscan disminuir la huella ambiental de las actividades mediante los destinos financiados

accediendo a nuevos mercados y marcando una notable diferenciacion.

Para los clientes y/o usuarios finales, los créditos verdes facilitan el acceso a financiamiento para
proyectos ambientalmente sostenibles, con caracteristicas especiales como reduccion de tasas
de interés, reduccidn en tasas fiscales, asistencia técnica, que permiten mejorar laimagen de su

empresa/ actividad productiva.
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2.5 TAXONOMIA DE CREDITOS VERDES

Las taxonomias de crédito verde son clasificaciones que establecen criterios para identificar
actividades o inversiones que se puedan definir como sostenibles ambientalmente y elegibles

para financiamiento verde.

Existen varias taxonomias desarrolladas a continuaciéon se presenta informacion de las mas

relevantes:

- Taxonomia de la Union Europea: se centra en seis areas: cambio climatico, mitigacién y
adaptacion, uso sostenible y proteccién del agua y los océanos, transicidon hacia una economia
circular, prevenciony control de la contaminacion, y proteccién y restauracion de la biodiversidad

y los ecosistemas.

« Criterios de Bonos Verdes: estos principios son directrices voluntarias para la emisiéon de bonos
verdes. Estos criterios proporcionan orientacion sobre el uso de los fondos recaudados y su

alineacién con proyectos y actividades sostenibles.

« Taxonomia del Banco Mundial: identifica y clasifica proyectos y actividades sostenibles en areas
como energia renovable, transporte sostenible, gestion de residuos y conservacion de recursos

naturales.

- Taxonomias nacionales o regionales: Algunos paises o regiones han desarrollado sus propias
taxonomias para adaptarse a sus contextos y necesidades especificas, alineadas con los
estandares internacionales, pero con enfoque en sus realidades locales. En LAC paises como
México y Colombia han desarrollado y publicado su taxonomia verde, siendo referentes para los

paises de la region.

Estas taxonomias proporcionan marcos de referencia a los inversionistas e instituciones

financieras para identificar y clasificar proyectos y actividades sostenibles.

129



(/4 .
§'Z< owpmcon

< ECOSISTEMAS

Dependiendo de la fuente de financiacion, existen distintas categorias o sectores que actuan
como posibles destinos de financiamiento. El grado de detalle en cada categoria varia segun
varios factores, tales como el grupo objetivo del financiamiento, y el impacto climatico deseado,

ya sea en términos de mitigacion o adaptacion.

Algunas actividades econdmicas que financian las Instituciones Financieras y aplican a créditos
verdes son:

Tabla 3: Taxonomia considerando el sector ClIU y destino

SCUIVIDED DESTINOS/INVERSIONES ELEGIBLES

ECONOMICA

Aires acondicionados con etiqueta A

Paneles solares térmicos para
calentamiento de agua

Bombas solares de extraccion de agua

Paneles solares fotovoltaicos para
generacion de electricidad

Cercas eléctricas con paneles solares

AGRICULTURA,
A GANADERIA,
SILVICULTURAY PESCA Secadores (deshidratadores) solares

Lamparas solares

Alimentadores u oxigenadores
automaticos alimentados

con energia fotovoltaica

Biodigestores

Calderas de biomasa
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ACTIVIDAD
ECONOMICA

DESTINOS/INVERSIONES ELEGIBLES

Mini generadores

Construccion de establos

Implementacion de cercas eléctricas

Viveros (bancos de forraje)

Implementacion de cercas vivas

GANADERIA
Implementacion de bebederos

Maquinas de ensilaje

Sistemas silvopastoriles

Uso de alimentadores automaticos
a base de energia fotovoltaica
Cultivos de arboles con certificacion
u otra de reconocimiento
SILVICULTURA

Restauracion o rehabilitacion forestal
Maquinaria y equipos que cuenten con
sellos de alta eficiencia en el mercado
Maquinaria y equipos que reemplacen

maquinaria obsoleta (mayor a 10 afos)
INDUSTRIAS

MANUFACTURERAS

lluminacion LED o sistemas de control

y automatizacion de luminarias

Reemplazo de maquinaria de
combustible por maquinaria

nueva de energia es eléctrica.
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ACTIVIDAD
ECONOMICA

DESTINOS/INVERSIONES ELEGIBLES

Sistemas de riego por goteo
0 microaspersion
Sistemas de riego por aspersion que
reemplacen riego por surcos o canales.
Inodoros con eficiencia en
el consumo de agua
Urinarios con eficiencia en
el consumo de agua
Sistemas de recoleccion,
E DISTRIBUCION almacenamiento y distribucion
DE AGUA de agua de lluvia
Planta de tratamiento de
aguas residuales
Construccion de reservorios
o albarradas
Sistemas de recuperacion de agua con

tratamiento para reutilizacién 100%
Recirculacion de agua entre piscinas

Empresas de recoleccion de
material de reciclaje
Centros de reciclaje / centros de
recompra de materiales reciclables
Empresas de gestion de

GESTION DE

E residuos especiales
DESECHOS

Instalaciones para la produccion
de compostaje a partir de

residuos organicos.

Lombricomposta
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ACTIVIDAD
ECONGMICA DESTINOS/INVERSIONES ELEGIBLES

Construcciones con certificacion

LEED, EDGE, BREEM o Punto Verde

Contratacion de asesoria para

alcanzar la certificacion

Vehiculos livianos eléctricos o hibridos

Vehiculos de transporte

publico eléctricos

Motocicletas o bicicletas eléctricas
TRANSPORTE Y

ALMACENAMIENTO
Monopatines (scooter) eléctricos

Bicicletas

Recambio de motores a combustion

por motores eléctricos
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ACTIVIDAD

ECONGMICA DESTINOS/INVERSIONES ELEGIBLES

Ingenieria y/o consultoria

técnica dedicada a adaptacion

al cambio climatico

Estudios, consultoria de Buenas
Practicas de Manufactura o

Buenas Practicas Agricolas.

Fuente: Elaboracién propia

2.6 SEGUROS CLIMATICOS

Los riesgos climaticos son variados en cuanto a frecuencia, magnitud, certeza y naturaleza de
los mismos. Los riesgos climaticos pueden convertirse en evento extremos como como sequias,
inundaciones o huracanes, o de riesgos relacionados con cambios de lento inicio, como el

aumento del nivel del mar.

Las variables de los riesgos influyen en las pérdidas y dafos que puedan ser causados por los
desastres climaticos. Las pérdidas pueden ser econémicas (pérdidas de activos de todo tipo) o

no econdémicas (pérdida de vidas, biodiversidad, etc).

Se estima que, todos los anos, unos 26 millones de personas quedan sumidas en la pobreza
por desastres (i) tales como sequias, inundaciones, ciclones y terremotos. Cuando se calcula
el impacto en el bienestar, se observa que los desastres acarrean a la economia mundial un
costo estimado de USD 520 000 millones al ano y que son los paises vulnerables, en especial las

comunidades mas pobres, los que mas padecen las consecuencias de los desastres’.

7. Publicacion: Seguros climaticos del Banco mundial

y o
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El seguro contra riesgos climaticos es un conjunto de herramientas que ayuda a las personas,
las empresas o los paises a hacer frente a las consecuencias de fendmenos meteoroldgicos o

hidroldgicos extremos, al proporcionar una red de seguridad financiera®.

Los seguros contra riesgos climaticos son una forma de gestién de riesgos frente a riesgo

contingentes o inciertos.

El seguro es un contrato, representado por una pdliza, en el que una persona o entidad recibe de
una aseguradora proteccién financiera contra las pérdidas definidas en el contrato. La persona
0 empresa paga una prima para tener este seguro, para tener una indemnizaciéon en caso de

materializacion del riesgo.

El objetivo principal es mejorar la resiliencia de las comunidades y negocios frente a los efectos

climaticos.

En el Ecuador existen algunas aseguradoras que brindan seguros climaticos o relacionados a

pérdidas o dafos por efectos del cambio climatico como pueden ser:

- Pérdida de Produccion: En sectores como la agricultura y la pesca, los fendmenos climaticos
pueden causar sequias prolongadas o intensas lluvias. Esto ocasiona pérdida de cultivos,
disminucién en la calidad de las cosechas y dafio a la infraestructura agricola. Las empresas
gue dependen de la produccién agricola o agua como materia prima pueden enfrentar escasez y

aumentos en los costos de insumos.

- Interrupciones Logisticas: Por danos en infraestructura por efectos climaticos. Esto puede
dar lugar a retrasos en la cadena de suministro y dificultades para transportar productos a los

mercados.

- Danos a la infraestructura: los eventos climaticos pueden causar dafos a las instalaciones
empresariales, como fabricas, almacenes y oficinas. Estos danos pueden llevar a la interrupcion

de operaciones y a la necesidad de inversiones en reparaciones.

8. Es un conjunto de instituciones, procedimientos y mecanismos concebidos para mantener la estabilidad del sistema financiero.
Redes de seguridad financiera Aspectos conceptuales y experiencias recientes en América Latina y el Caribe-BID 2010
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« Aumento de los costos de energia: la falta de lluvia afectala produccion de energia hidroeléctrica.
Esto puede llevar a una mayor dependencia de fuentes de energia mas costosas y una posible

alza en los precios de la electricidad.

- Seguridad Alimentaria: La interrupcion de la produccion agricola puede afectar la disponibilidad
y el costo de los alimentos, lo que a su vez podria influir en los presupuestos de los consumidores

y en las estrategias de precios para las empresas en la industria alimentaria.

« Reputacion empresarial: Las empresas o asociaciones de productores que no estan preparadas
para enfrentar los impactos del fendmeno del Nifio podrian enfrentar criticas por parte de sus
clientes/socios, inversionistas y partes interesadas si no pueden mantener sus operaciones o si

no toman medidas para reducir los riesgos.

- Seguridad de los colaboradores: Eventos climaticos extremos pueden poner en riesgo la
seguridad de los empleados. Las empresas deben tener protocolos de seguridad en su lugar para

proteger a su personal durante condiciones climaticas adversas

La IF puede realizar alianzas con las aseguradoras que brinden este tipo de servicio, sin embargo,
esimportante consideraraspectos como:tipo de seguro, prima para el cliente, zonas de cobertura,
tipos de actividades que cubre el seguro, esto con el fin de garantizar que el seguro este alineado

al grupo meta que atiende la IF.
Los seguros son mecanismos de transferencia de riesgos y proporcionan cierta estabilidad

econdmica a las personas y empresas que los usan, y esto a su vez ayuda en la mitigacion de

riesgos de crédito en las instituciones financieras.
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3. METODOLOGIA PARA LA CREACION DE PRODUCTOS
VERDES

En esta parte del médulo, nos enfocaremos en como las entidades financieras pueden disefiar e
implementar efectivamente créditos verdes. Esta seccidon esta disefada para proporcionar una
comprension claray practica de la metodologiay estrategias necesarias para que las instituciones

financieras contribuyan activamente a un futuro mas resiliente y sostenible.

A continuacion, se presentan las siguientes etapas clave para disefiar un producto verde:

3.1. ETAPA 1: SELECCION DE ZONAS DE COBERTURA

Se realiza un analisis en funcion al portafolio de la cartera, de las actividades econdmicas que
mas financia la institucion, las zonas de cobertura y los equipos de campo de cada oficina de la
institucion; el resultado de este primer diagndstico permite identificar zonas con mayor demanda
para generar financiamiento verde y levantar informacién de los destinos verdes ya financiados

por la institucion.

Es importante tener una seleccién amplia de zonas/oficinas, a fin de que la institucién tenga

varias posibilidades de colocacidon y crecimiento de cartera verde.

3.2. ETAPA 2: SELECCION DE DESTINOS VERDES

En funcidn de la zona de cobertura, es necesario identificar con el equipo de campo, cuales son
los destinos verdes que se financian en la actualidad y/o con alto potencial de financiamiento,
en funcion del perfil de clientes y actividades econdmicas de las zonas, para evaluar la demanda

existente y/o potencial.

Se recomienda una seleccion amplia de destinos verdes, a fin de que el equipo que gestiona
la accién crediticia en la institucion tenga varias posibilidades de colocacion, recuperacion y

crecimiento de su portafolio.
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Un ejemplo de destinos verdes para adaptacion a los efectos del cambio climatico, son las
medidas de Adaptacién basadas en Ecosistemas (AbE), que usan la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos para ayudar a los agricultores a ser mas resilientes al cambio climatico, y por
otro lado las IF pueden otorgar financiamiento para la implementacion de dichas practicas que

contribuiran a una gestion sostenible del riesgo y de la mora en su portafolio.

3.3. ETAPA 3: DEFINICION/ADAPTACION DEL PRODUCTO DE
CREDITO VERDE

La Institucién financiera puede definir un producto de crédito verde especifico o incorporar
destinos verdes en uno que ya este definido. La adaptaciéon del producto podria reducir los

tiempos de implementacion.

En caso de adaptar un producto existente con la incorporacion de destinos verdes, se parte
del ajuste del manual/instructivo del producto con la incorporacién de principales atributos y
caracteristicas del subproducto y gestionar la aprobacion de los ajustes por los 6rganos internos

correspondientes.

En caso de que la entidad prefiera tener un nuevo producto, se definiran, el proceso, condiciones
de monto, plazo, tasa, incentivos (si los hubiera), en resumen, elaborar la -Ficha de Producto-
procesos de verificacion y requisitos especificos en funcion de los destinos verdes elegibles
seleccionados por la institucion-Manual/Instructivo de Crédito Verde-; de igual manera se

deben realizar los ajustes a la normativa interna pertinente y gestionar la aprobacién.
Una vez finalizada el desarrollo o ajuste del producto y su aprobacién, se debera desarrollar la
capacitacion al equipo operativo y comercial de la IF, definir los elementos comunicacionales y/o

publicitarios de los destinos verdes seleccionados y finalmente se lanza el producto.

Mantener una agenda de capacitacion regular asegura que el personal esté siempre actualizado
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con las ultimas practicas y desarrollos en finanzas verdes, lo cual es vital para la efectiva

promocion y gestion de estos productos innovadores.
3.4. ETAPA 4: PROMOCION Y OFERTA DE CREDITOS VERDES

La institucion financiera, a través de su equipo de campo y equipo de front office (atencién al
cliente, captaciones, cajas), puede realizar actividades de promocion y ventas de los créditos
verdes. Es fundamental que los productos comunicacionales y/o publicitarios del producto
verde o de los destinos verdes, se enfoquen directamente en la identificacion de sus principales
beneficios (comerciales y verdes), los requisitos operativos para la instrumentacion, y fotografias
oinfografias de algunos de ellos, todo esto bajo los parametros de manejo de imagen institucional.
En el proceso se debe integrar a la metodologia crediticia vigente que aplica la institucion, a fin
de no generar resistencias en el equipo de campo, siempre apalancada del material informativo

y/o publicitario.

Para esta etapa se requiere que el personal conozca el producto (ficha de producto, manual de
crédito verde, lista de destinos verdes) para que pueda promocionarlo de manera efectiva y que
también pueda contar con un criterio para identificar potenciales operaciones de crédito verde,

permitiendo asi impulsar este nuevo producto.

Se deberia definir una estrategia y posicionamiento para lanzar al mercado productos de créditos
verdes, con mensajesy a través de canales adecuados al destino definido por sector: agricultura,

ganaderia, vivienda, linea blanca, vehiculos eléctricos.

Algunas acciones que también se pueden desarrollar son:

Dentro de las principales opciones de promocidn y ventas identificadas se pueden incluir:

« Promocidn y venta directa en las oficinas y en las salidas de prospeccion de clientes, donde se
den a conocer las caracteristicas y beneficios del producto y las actividades econdmicas y los

destinos verdes identificados.

141



~ ECOSISTEMAS

& g
'/:f& ADAPTACION ‘l’ ‘
(o

« Promocién y venta cruzada en oficinas a clientes que se acercan a la institucién por otros
productos o servicios financieros, dandoles a conocer los beneficios y caracteristicas del

producto y los destinos verdes.

+ Asocios/Alianzas comerciales con proveedores de los destinos verdes identificados por la
institucién en cada una de las zonas, para generar figuras de crédito directo y/o referenciamiento

a través del proveedor con su base de clientes regulares.

« Charlas informativas a través de asociaciones de productores, cuerpos colegiados de
profesionales, centros de acopio y/o produccién, Comunidades y Juntas de Agua a través de los

lideres y/o presidentes.

+ Alianzas con asociaciones de productores agropecuarios, para fortalecer sus actividades
a través de asistencia técnica que permita madurar/facilitar las condiciones para el acceso a

recursos de crédito verde.

Asi mismo es importante crear una red de aliados estratégicos que también estén interesados en
fomentar el desarrollo sostenible, bajo en emisiones y resilientes al clima que permita promover

este tipo de iniciativas y pueden ser: GAD provinciales, GAD locales, MAG, MAATE, ONG’s, etc.

3.5. ETAPA 5: ANALISIS Y APROBACION DE CREDITOS VERDES

Una vez promocionado y vendido el crédito, se inicia la etapa de andlisis con una verificacidon ex
ante que debe estar integrada a la metodologia crediticia vigente que aplica la institucién, a fin
de no generar resistencias tanto en el equipo de campo que realiza el proceso de levantamiento
de informacién, como en el equipo de andlisis crediticio (Jefatura, Comité de Crédito, Fabrica de

Crédito u otras instancias de aprobacion).

Para la verificacion verde Ex Ante se requiere que los destinos verdes estén registrados en el

Core institucional (es necesario que ambas instancias sean ajustadas, incluyendo los campos de
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clasificacion y destinos verdes) y que en la solicitud de crédito este identificado el destino verde.
Cuando la actividad econémica y/o el destino del crédito aplica para la categorizacién verde, se
solicitard como requisito adicional a los normalmente presentados, la factura y/o proforma o

cotizacion del destino elegible.

Es obligacion del Asesor de Negocios validar que esta factura/proforma/cotizacién corresponda

a uno de los destinos verdes elegibles, caso contrario no aplica para crédito verde.

La factura/proforma/cotizacién debe estar a nombre del cliente, con fecha no mayor a 30 dias
de la solicitud de crédito, y debe ser coherente con el monto solicitado a la institucion, para que

a su vez pueda justificar la cartera verde colocada.

La factura/proforma/cotizacion sera un requisito de caracter obligatorio para la presentaciéon en
el file del crédito (ya sea fisico y/o electrénico) para considerar la aprobacién de esta operacion
bajo la categorizacion de crédito verde y debe realizarse para comprobar y/o respaldar la cartera

verde generada.

llustracion 2: Proceso de aprobacion de créditos verdes

J — Etapa 4y5

- Elaboracién de material

« Identificacion de la zona

e Doton '. » Manual de Crédito Verde "_I publicitario \
Ehrle - Ficha de Producto Verde - Capacitacion al personal
- Identificacién de los ) I
- Destinos verdes de negocio

destinos verdes fianciados « Identificacion de KPI

Fuente: Elaboracion propia
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3.6. ETAPA 6: SEGUIMIENTO CREDITICIO

Se refiere al proceso mediante el cual se realiza el seguimiento y monitoreo de la cartera verde
generada. Este proceso debe estar integrado a la metodologia crediticia vigente que aplica la
institucion, a fin de que el proceso fluya entre el equipo de campo que realiza el proceso de
seguimiento de cartera, y el equipo de auditoria que verifica el cumplimiento de la normativa.

En caso de que la instituciéon no haya adoptado el subproceso de verificacion verde Ex Ante, para
garantizar y/o certificar esta cartera como verde; se propone que, en esta instancia se pueda
realizar un proceso de verificacion verde Ex Post; crédito a crédito, para verificar la adquisicion
y/o inversiéon de los fondos entregados para el destino elegible solicitado por el cliente, mismo
gue debe ser registrado tanto en el formulario de verificacidon de cartera verde, con su respectivo
respaldo fotografico, como en el Core institucional (es necesario que estas herramientas o
sistemas sean creadas/ajustadas, incluyendo los campos de clasificacion y destinos verdes).

Se busca que estos procesos sean simples y rapidos de implementar para no incrementar ni los

tiempos ni los costos de estos.

El oficial de crédito sera el encargado de la visita de verificacién en un lapso no mayor a 30
dias después de desembolsado el crédito, y previa coordinacién con el cliente. En la visita se
levantaran las fuentes de verificacion de la revisién de la inversion, tanto de forma documental

(factura de compra) como con fotografias.

3.7. ETAPA 7: REGISTRO Y CONSOLIDACION DE INFORMACION

Es necesario que desde la primera operacion crediticia que lainstitucion identifigue como cartera
verde, se tenga la prevision y adecuado manejo de registrar la misma en el Core institucional, de
tal manera que sea facilmente identificable, verificable y eventualmente pueda ser consolidada

para ser reportada a fondeadores u otros organismos que puedan requerirla.
Para el registro y consolidacién de informacion crediticia, también se incluye la identificacion de

la cartera verde oculta dentro de la cartera de crédito existente y que podrian clasificarse como

sostenibles o alineados con criterios de crédito verde.
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Para la identificacion de la cartera verde oculta se debe revisar la cartera existente y establecer
criterios claros que definan qué préstamos podrian considerarse sostenibles o alineados con los
estandares de crédito verde. Se debe analizar cada préstamo dentro de la cartera en funcién de
su naturaleza y uso. Identificar aquellos proyectos que promuevan la sostenibilidad ambiental, la
eficiencia energética, la reduccidon de emisiones, la conservacion de recursos naturales u otras

practicas sostenibles en funcién de los destinos definidos.

Para el registro de la nueva cartera es importante poder tener algunos datos entre los que estéan:

- Identificacion de Crédito Verde (Si/No).
« Actividad Econdémica del cliente (especifica, en base al listado disponible).

« Destino verde elegible (especifico, en base al listado disponible)

Laadecuadaconsolidaciényadministraciéndelainformaciéndescrita(minimoexigible)le permitira
a la institucién poder generar Indicadores del proceso de crédito verde (Bioemprendimientos y
Turismo Sostenible) y realizar diferentes cruces de informacion con el resto de informacion de su

portafolio de clientes. Entre los indicadores mas interesantes a ser analizados tenemos:

- Monto total de cartera verde colocado.

- Saldo de cartera verde.

- Numero de Operaciones de cartera verde.

- Monto promedio de crédito verde.

 Plazo promedio de crédito verde.

- Porcentaje de Cartera Verde Total: cartera verde/ cartera total

- Distribucidén de cartera verde por oficina/provincia/canton.

- Distribucion de cartera verde por Actividad Econémica del cliente.
« Distribucidon de cartera verde por Destino verde elegible.

- Distribucién de cartera verde por Sexo/Edad/Area de Vivienda/Otros.

Dependiendo de la fuente de financiamiento, los fondeadores pueden requerir informacion

adicional.
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3.8. ETAPA 8: MONITOREO DE LA GESTION Y MEJORA
CONTINUA

Para garantizar una mejora constante del producto verde se tiene que verificar o implementar
procesos de seguimiento y mejora dentro de la IF. Se debe revisar el concepto de seguimiento
existente y analizar las herramientas e indicadores de seguimiento de desemperno, si las tienen,
en caso no existir comenzar por actividades en base a la linea base identificada inicialmente y

considerar los siguientes puntos:

» Crecimiento del portafolio verde

- Identificar el niUmero y montos de operaciones financiadas

- Identificar en que sectores o segmentos existe mayor demanda

+ Identificar la demanda de cada producto promocionado.

- Identificar en funcion de los créditos otorgados acortar la brecha existente de financiamiento

por género

Realizar evaluaciones periddicas para medir el éxito del producto y su impacto ambiental, asi
como también recopilar retroalimentaciéon de los clientes/socios y aliados estratégicos para

realizar mejoras continuas en el producto.

3.9. ETAPA 9 : MONITOREO DE LA GESTION DE RIESGO
CLIMATICO

Para reforzar la resiliencia y evitar una espiral negativa de aumento de desastres inducidos por
el clima, es necesario establecer medidas integrales de gestion de riesgos climaticos, ancladas
en un “marco integrado de identificacion de amenazas, evaluacién de riesgos y vulnerabilidad,
sensibilizacion y educacion sobre riesgos, gestiéon de riesgos y respuesta a desastres y
recuperacion resiliente” (OECD, 2017). Las estrategias integrales de gestidon de riesgos, de
conformidad con la maxima de “prevenir-reducir-absorber”, son esenciales para reducir los

riesgos y vulnerabilidades en relacidon con el clima, y posibilitar un desarrollo sostenible resistente

6. Manual de riesgo climatico, https://actalliance.org/wp-content/uploads/2020/10/Climate-Risk-Manual _Spanish.pdf
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al clima (Bread for the World, 2019)"¢ . A continuacién, se destacan los principales pasos en la

siguiente ilustracion:

llustracion 3: Elementos de la gestion integral de los riesgos

climaticos de un enfoque integral de gestion de riesgos

Evaluacion ' Modelacién y mapeo de riesgos e impactos climaticos

Prevenciény '.‘ Prevencion de la ocurrencia de amenazas y reduccion de sus posibles
reduccion de impactos (planificacién del uso de la tierra, cédigos de construccion,
riesgos proteccion costera, diversificacion e los medios de vida, etc,

Preparacion %
ante riesgos Alerta temprana evacuacion y planidicacién de

| y ayuda de contingencias, etc.
emergenc

A\ Financiamiento de la adaptacion y la reduccién del riesgo de

del riesgo bonos para catédstrofes, seguros contra riesgos climaticos,
/ préstamos de emergencia, créditos de contigencia, etc.

Recuperacion Rehabilitacién y reconstruir mejor

resiliente

Fuente: Bread for the World, 2019

Las evaluaciones de riesgos proporcionan datos que pueden ayudar a prevenir la ocurrencia de

un desastre o a reducir los posibles impactos de un desastre al proporcionar informacién sobre

los posibles riesgos.
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4. SERVICIOS NO FINANCIEROS

Los servicios no financieros son una gran oportunidad para que las IF puedan concientizar a los
socios/clientes sobre los impactos del CC, uno de los mecanismos es buscar aliados que presten
servicios que fortalezcan las oportunidades y capacidades de clientes y sus familias mediante

capacitacion, asistencia técnica segun su ubicacién geografica y su necesidad.

Existen varias alternativas que pueden ser empleadas, a continuacién, enumeramos las

principales:

/
N\

« Servicios de informacion: Enviar a través de mensajes de texto alertas del clima

i<

- Educacion y capacitacion: Ofrecer talleres, webinars y cursos en linea sobre
sostenibilidad ambiental, eficiencia energética, y practicas agricolas sostenibles.
Esto puede incluir cémo las unidades productivas pueden reducir su huella de

carbono, o cdmo los individuos pueden hacer uso mas eficiente de los recursos.

- Asesoramiento técnico: Proporcionar listado de técnicos especializados
para evaluar la viabilidad de proyectos verdes, incluyendo analisis de retorno de
inversion para tecnologias limpias, diseno de edificios ecoldgicos y optimizacion

de la cadena de suministro verde.

e Certificaciones y auditorias ambientales: Establecer alianzas con

certificadoras para guiar los clientes a obtener certificaciones de sostenibilidad,

d) i) Qe

como LEED o BREEAM para edificios, o ISO 14001 para sistemas de gestion

ambiental.

'
-0
_6

» Redes y conexiones: Crear plataformas de networking que conecten a clientes
interesados en productos verdes con proveedores de tecnologia limpia, consultores

de sostenibilidad y potenciales socios o inversores.

* Programas de lealtad y beneficios: Incluir recompensas por la adopcion de

productos y servicios verdes, como descuentos en tarifas de servicios, acceso

b @

a eventos exclusivos sobre sostenibilidad o contribuciones a proyectos de

compensacion de carbono en nombre de los clientes.
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« Financiamiento colectivo y plataformas de inversion: Facilitar el acceso a

plataformas de financiamiento colectivo para proyectos ambientales, permitiendo

a individuos y empresas invertir en iniciativas verdes y energias renovables.

3 T E » Herramientas digitales: Desarrollar aplicaciones mdviles y plataformas en linea
@ que ofrezcan consejos personalizados sobre como vivir de manera mas sostenible,

e

monitorizar el consumo de energia, o calcular la huella de carbono de la unidad

productiva.

- Soporte para la comercializaciéon de productos verdes: Ofrecer asistencia

4
@ en marketing y acceso a mercados para productos sostenibles, ayudando a las

empresas a alcanzar a consumidores conscientes del medio ambiente.
» Asociaciones y colaboraciones: Trabajar con ONGs, GAD provinciales o locales,

e instituciones del estado y otros actores relevantes en proyectos conjuntos que

promuevan practicas sostenibles y el desarrollo de infraestructuras verdes.
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