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1 

1 साराांश 

1.1 पररर्ोजना का पृष्ठिूधम और मध्य-अवधि मूल्ाांकन 

परियोजना का संदर्भ औि मुख्य उदे्दश्य 

इस अांतरायष्ट्र ीर् जिवारु् पहि (आईकेआई) मध्य-अवधि मूल्ाांकन (एमर्ीई) का धवषर् "ननम्न-कार्भन औि लचीले शहिो ं

के नलए एकीकृत शहिी जलवायु कािभवाई (अर्भन-एक्ट)" पररर्ोजना है, धजसे डॉर्चे िेजेिशाफ्ट फर इांर्रनेशनिे 

जुसमनाररे्र् जीएमर्ीएच (जीआईजेड) और उसके िािीदारोां द्वारा पाांच देशोां (िारत, थाईिैंड, धफिीपी ांस, चीन और 

इांडोनेधशर्ा) में िािू धकर्ा जा रहा है। र्ह पररर्ोजना एधशर्ा में तेजी से र्ढ़ते शहरोां के सांदिय में िािू की िई है, जो र्ढ़ते 

जिवारु् जोखिमोां, चरम मौसम की घर्नाओां से र्ढ़ते नुकसान और हाधन, और शहरी रु्धनर्ादी ढाांचे और पाररखिधतकी 

तांत्र पर र्ढ़ते दर्ाव का सामना कर रहे हैं। इस पृष्ठिूधम के खििाफ, इस पररर्ोजना का उदे्दश्य धवशेष रूप से मध्यवती 

शहरोां और राष्ट्र ीर् सांिानोां को शहरी र्ोजना और धनवेश प्रधिर्ाओां में जिवारु् िचीिापन (जिवारु् पररवतयन अनुकूिन), 

कम-कार्यन धवकास (जिवारु् पररवतयन शमन) और सकुय िर इकोनॉमी (सीई) दृधष्ट्कोणोां को एकीकृत करने में सहार्ता 

करके जिवारु्-सांवेदनशीि शहरी धवकास को मजरू्त करना है।  

पररर्ोजना का एक प्रमुि नवाचार रे्हतर नीधत सािनोां, र्हु-स्तरीर् जिवारु् शासन (िांर्वत एकीकरण) और जिवारु् 

धवत्त तक पहुांच पर इसके सांरु्क्त ध्यान में धनधहत है, धजसे कई िािीदार देशोां और धहतिारकोां को शाधमि करने वािे एक 

के्षत्रीर् दृधष्ट्कोण के माध्यम से िािू धकर्ा जाता है। इस पररर्ोजना को GIZ के नेतृत्व वािे एक सांघ द्वारा एधशर्ा और 

प्रशाांत के धिए आधथयक और सामाधजक आर्ोि (ESCAP), रू्नाइरे्ड धसर्ीज एां ड िोकि िवनयमेंर््स एधशर्ा-पैधसधफक 

(UCLG ASPAC), स्टर्िार्य धवश्वधवद्यािर् (USTUTT), और रे्खिकि रू्धनवधसयर्ी डॉर्यमुांड (TUD) के साथ धमिकर 

कार्ायखित धकर्ा जा रहा है। पररर्ोजना का कुि र्जर् 34,625,000 रू्रो है, धजसमें धफिीपी ांस में सीई देश घर्क के धिए 

रू्रोपीर् सांघ (ईरू्) द्वारा प्रदान की िई 12,000,000 रू्रो की सह-फां धडांि शाधमि है। धफिीपी ांस में सह-धवत्तपोधषत िाि 

के धिए पररर्ोजना की अवधि अपै्रि 2022 से धदसांर्र 2027 तक है। अन्य घर्क धसतांर्र 2026 तक पहिे चरणर्द्ध 

होकर समाप्त हो जाएँिे। 

अर्यन-एक्ट पररर्ोजना का मुख्य उदे्दश्य अर्यन-एक्ट िािीदार देशोां में साक्ष्य-आिाररत और समावेशी शहरी जिवारु् 

कारयवाइर्ोां की र्ोजना और कार्ायिर्न के धिए अनुकूि पररखिधतर्ोां (र्ानी प्रिावी र्हु-स्तरीर् जिवारु् शासन ढाांचे और 

उपकरण) को र्ढ़ाना है। र्ह पररर्ोजना इस उदे्दश्य को तीन परस्पर जुडे स्तरोां पर काम करके प्राप्त करने का प्रर्ास 

करती है: पार्िर् शहर, राष्ट्र ीर् और उप-राष्ट्र ीर् सरकारें , और के्षत्रीर् स्तर। शहरी स्तर पर, र्ह पररर्ोजना िाधनक और 

धवकास र्ोजना में जिवारु् पररवतयन (सीसी) सांर्ांिी धवचारोां को एकीकृत करने, और जिवारु्-सांर्ांधित धनवेश 

पररर्ोजनाओां की तैर्ारी पर ध्यान कें धित करती है। पार्िर् अनुप्रर्ोिोां में उत्पन्न साक्ष्य का उपर्ोि राष्ट्र ीर् स्तर पर धकर्ा 

जाता है, जहाँ नीधतर्ोां के सािन, धदशाधनदेश, सेवाएँ और समिर् तांत्रोां में सुिार धकर्ा जाता है ताधक शहरोां को कम-

कार्यन और िचीिे शहरी धवकास को सांर्ोधित करने में प्रिावी सहार्ता धमि सके। के्षत्रीर् स्तर पर, र्ह पररर्ोजना 

िािीदार देशोां और शहरोां में, और समग्र रूप से एधशर्ा-प्रशाांत के्षत्र में ज्ञान के आदान-प्रदान, सहकमी सीिने और अचे्छ 

अभ्यासोां के प्रसार को र्ढ़ावा देती है। 

इस एमर्ीई का उदे्दश्य कार्ायिर्न की खिधत, उदे्दश्योां की प्राखप्त और सांिाधवत चुनौधतर्ोां के र्ारे में सांचािन-सांर्ांिी 

जानकारी प्रदान करके, इसमें शाधमि सिी धहतिारकोां के र्ीच सीखने की प्रनिया को सुगम र्नाना, जवार्देही 

र्ढाना, औि रे्हति ननर्भय लेने में योगदान किना है। एमर्ीई के पररणामोां के मुख्य िधक्षत उपर्ोिकताय स्वर्ां 

पररर्ोजना और उसके िािीदार हैं, जो पररर्ोजना के प्रर्ांिन और आिे के धवकास के धिए इनका उपर्ोि करते हैं। 

जमयन मांत्रािर् और जुक्ुुन्फ़्र्-उमे्वल्ट-िेजेिशाफ्ट जीजीएमर्ीएच (ZUG) एमर्ीई के पररणामोां का उपर्ोि ज्ञान प्रर्ांिन, 

कार्यिम धडजाइन और राजनीधतक सांचािन के धिए करते हैं। ररपोर्य का साराांश प्रकाधशत धकर्ा जाएिा और जमयन 

सांसद तथा इचु्छक जनता के धिए उपिब्ध करार्ा जाएिा। 

मूल्ाांकन प्रधिर्ा जून 2025 में शुरू हुई और माचय 2026 में इस ररपोर्य के साथ समाप्त हुई। एमर्ीई ने मूल्ाांकन मानदांडोां 

का आकिन धकर्ा: 1) प्रासांधिकता, 2) र्ोजना, सांचािन और सुसांितता, 3) प्रिावशीिता, 4) पररवतयनकारी प्रिाव और 

खिरता, 5) सुरक्षा उपार्, और 6) आईकेआई के मानक सांकेतक। इसमें मूल्ाांकन प्रश्ोां (ईकू्य), मानदांडोां को आवांधर्त 
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मूल्ाांकन सांकेतकोां, और एमर्ीई आरां धिक चरण के दौरान मूल्ाांकन धहतिारकोां द्वारा उठाए िए अधतररक्त धवधशष्ट् 

सीिने के प्रश्ोां (एिकू्य) का आकिन शाधमि था। 

र्ोिदान धवशे्लषण का उपर्ोि करते हुए एक धसद्धाांत-आिाररत धमधित-धवधि दृधष्ट्कोण िािू धकर्ा िर्ा। मूल्ाांकन में 

उपार्ोां के र्ोिदानोां का धवशे्लषण करने के धिए पररर्ोजना के पररवतयन के धसद्धाांत (ToC) का एक व्यवखित आकिन 

शाधमि था। प्रमुि तरीकोां में दस्तावेज धवशे्लषण, ToC सांशोिन, सहिािी धचांतन कार्यशािाएां , अिय-सांरधचत साक्षात्कार 

और सिी सांर्ांधित धहतिारक समूहोां के साथ फोकस समूह चचायएां  (FGDs) शाधमि थी ां। एमर्ीई र्ीम के सदस्ोां ने िारत, 

धफिीपी ांस और थाईिैंड में फील्ड धवधजर् धकए, जर्धक चीन और इांडोनेधशर्ा को दूरि साक्षात्कारोां के माध्यम से कवर 

धकर्ा िर्ा। पार्िर् शहरोां में ऑन-साइर् धवधजर् ने पररर्ोजना कार्ायिर्न में प्रत्यक्ष अांतदृयधष्ट् प्रदान की। इस दृधष्ट्कोण 

ने व्यापक डेर्ा सांग्रह और धवशे्लषण को सुधनधित धकर्ा, धहतिारकोां की िािीदारी को र्ढ़ावा धदर्ा और पररर्ोजना के 

जधर्ि सांदिय में कारण-और-प्रिाव सांर्ांिोां के धवश्वसनीर् मूल्ाांकन को सुिम र्नार्ा। 

1.2 मूल्ाांकन मानदांड के अनुसार मुख्य धनष्कषय 

प्रासंनगकता: र्ह पररर्ोजना अपने धवषर्ित फोकस में अत्यनिक प्रासंनगक है, धवशेष रूप से तेजी से र्ढ़ रहे एधशर्ाई 

शहरोां में र्ढ़ते जोखिमोां और नुकसान के मदे्दनजर शहरी जिवारु् िचीिेपन के सांर्ांि में। सांर्ोधित धकए िए धवषर्, 

दृधष्ट्कोण और उपकरण—जैसे धक जिवारु् जोखिम-सूधचत र्ोजना, प्रकृधत-आिाररत समािान (NbS) और धवत्त तक 

पहुांच—सीिे शहरोां और राष्ट्र ीर् सरकारोां द्वारा सामना की जाने वािी मुख्य चुनौनतयो ंका जवार् देते हैं और उनकी 

जरूरतोां को सांर्ोधित करते हैं। र्ह पररर्ोजना राष्ट्र ीर् रणनीधतर्ोां और र्ोजना चिोां, के्षत्रीर् एजेंडा, और अांतरायष्ट्र ीर् ढाँचोां, 

धजनमें पेररस समझौता, आपदा जोखिम नू्यनीकरण के धिए सेन्डाई ढाांचा और नई शहरी एजेंडा (NUA) शाधमि हैं, के 

साथ अच्छी तरह से सांरेखित है। पररर्ोजना का धवधशष्ट् अधतररक्त मूल् ऊर्ध्ाभिि एकीकिर् और र्हु-स्तिीय जलवायु 

शासन के धिए इसके समथयन में धनधहत है, जो मौजूदा पहिोां को एक अधिक व्यावहाररक, कार्ायिर्न-उनु्मि दृधष्ट्कोण 

के साथ पूरक करता है। व्यावहाररक रूप से, ऊर्ध्ायिर एकीकरण का अथय है स्तरोां के र्ीच फीडरै्क िूप र्नाना: पार्िर् 

शहर वास्तधवक दुधनर्ा की र्ािाओां और अनुिवोां के साथ राष्ट्र ीर् नीधत धडजाइन को सूधचत करते हैं, जर्धक राष्ट्र ीर् 

धहतिारक ढाांचे, मानकोां और धवत्तपोषण तांत्र को समार्ोधजत करते हैं ताधक िानीर् कार्ायिर्न को रे्हतर ढांि से सक्षम 

र्नार्ा जा सके। इसका उदे्दश्य महत्वाकाांक्षी राष्ट्र ीर् रणनीधतर्ोां और िानीर् कार्ायिर्न की वास्तधवकताओां के र्ीच 

सामान्य असांर्द्धता को कम करना है, धजससे कम-कार्यन और िचीिा शहरी धवकास अधिक व्यवहार्य और से्किेर्ि हो 

सके। र्हु-स्तरीर् जिवारु् शासन से तात्पर्य उस तरीके से है धजससे शहरोां में जिवारु् कारयवाई को धवधिन्न शासन स्तरोां 

और धहतिारक समूहोां में आकार धदर्ा जाता है, समखित धकर्ा जाता है और िािू धकर्ा जाता है—न केवि राष्ट्र ीर्, प्राांतीर् 

और िानीर् सरकारोां के र्ीच ऊर्ध्ायिर रूप से, र्खि धवधिन्न के्षत्रोां और सांिानोां के र्ीच कै्षधतज रूप से िी। र्हु-स्तरीर् 

जिवारु् शासन र्ह स्वीकार करता है धक शहरी जिवारु् कारयवाई धकसी एक धहतिारक तक सीधमत नही ां है, र्खि र्ह 

राष्ट्र ीर् और निर सरकारोां, प्राांतीर् र्ा के्षत्रीर् प्राधिकरणोां, और पररवहन, आवास, पर्ायवरण और धवत्त जैसे के्षत्रीर् 

धहतिारकोां पर धनियर करती है। इसमें धवधिन्न स्तरोां पर नीधतर्ोां, र्ोजनाओां और उपकरणोां को सांरेखित करना, सांिानोां 

और के्षत्रोां के र्ीच समिर् में सुिार करना, और िूधमकाओां और धजमे्मदाररर्ोां को स्पष्ट् करना शाधमि है। इस दृधष्ट्कोण 

को धवधिन्न धहतिारकोां द्वारा प्रासांधिक के रूप में सराहा जाता है। के्षत्रीर् स्तर की िािीदारी, जो मुख्य रूप से कां सोधर्यर्म 

िािीदारोां ESCAP और UCLG ASPAC द्वारा सांचाधित है, को के्षत्रीर् पहुांच के धिए प्रासांधिक माना जाता है। 

परियोजना योजना, संचालन औि सुसंगनत: पररर्ोजना र्ोजना, सांचािन और सुसांिधत को समग्र रूप से अच्छा आांका 

िर्ा है। र्ोजना में ताकत में एक व्यापक और िचीिा धडजाइन शाधमि है जो देश-धवधशष्ट् जरूरतोां और सांदिों के 

अनुकूि अनुकूिन की अनुमधत देता है, और धवत्त तक पहुांच पर एक अधिनव ध्यान कें धित करता है। िाि िेने वािे देशोां 

में, अर्यन-एक्ट र्ोजना राष्ट्र ीर् ढाँचोां और शहर-स्तरीर् र्ोजना चिोां के साथ अच्छी तरह से मेि िाती है, धजसने समिर् 

को सुिम र्नार्ा और र्ह सुधनधित धकर्ा धक पररर्ोजना वास्तधवक नीधतित अवसरोां का िाि उठाए। र्ोजना की सीमाओां 

में रे्हतर राष्ट्र ीर् ढाँचोां और पार्िर् शहर के अनुिवोां के व्यापक उपर्ोि को र्ढ़ावा देने के तरीके का अपर्ायप्त अनुमान 

शाधमि है। धवशेष रूप से, िानीर् कार्ायिर्न का समथयन करने के धिए व्यवखित क्षमता धवकास और इसे राष्ट्र ीर् 

एजेंधसर्ोां के िीतर शाधमि करने के महत्व को कम आांका िर्ा था। इसके अिावा, पररर्ोजना धडजाइन में इस तरह के 

जधर्ि सहर्ोिी माहौि और पररर्ोजना सेर्-अप में कार्ायिर्न और के्षत्रीर् सीिने के धिए आवश्यक समर् का कम 

आकिन धकर्ा िर्ा प्रतीत होता है। पररर्ोजना सांचािन आम तौर पर अच्छा है। एक पररणाम-आिाररत धनिरानी प्रणािी 
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मौजूद है, और आांतररक सांचािन सांरचनाएां  कार्ायत्मक हैं। हािाांधक, के्षत्रीर्, राष्ट्र ीर् और िानीर् स्तर पर िािीदारोां के 

साथ सांचािन सांिाित सांचािन सांरचनाओां की कमी से प्रधतर्ांधित है, जो ऊर्ध्ायिर और कै्षधतज समिर् को सीधमत करता 

है। समग्र सहर्ोि प्रर्ांिन अच्छी तरह से काम करता है, ििे ही सहर्ोि का पररदृश्य अत्यधिक िांधडत और जधर्ि है। 

धहतिारक पररर्ोजना की "के्षत्रीर् अििाव को तोडने" की क्षमता की सराहना करते हैं, जो र्हु-स्तरीर् जिवारु् शासन 

के धिए एक प्रमुि आवश्यकता है। पररर्ोजना सधिर् रूप से और सफितापूवयक धवधिन्न धहतिारकोां, धजसमें राष्ट्र ीर् 

और अांतरायष्ट्र ीर् पहिें िी शाधमि हैं, के साथ तािमेि िाधपत करती है।  

प्रर्ावशीलता को िी अच्छा आांका िर्ा है। र्ह पररर्ोजना समग्र रूप से मजरू्त पररणाम तकय  पर आिाररत है। र्द्यधप 

कार्ायिर्न मुख्यतः  अनुमोदन प्रधिर्ाओां में देरी के कारण देर से शुरू हुआ, सिी प्रमुि िधतधवधिर्ाँ अर् चि रही हैं 

और कार्ायिर्न में काफी तेजी आई है। प्रारां धिक पररणाम सामने आ रहे हैं। चूांधक आउर्पुर् प्राखप्त काफी हद तक सही 

रासे्त पर है, िधवष्य में पररणाम प्राखप्त सामान्यतः  सांिाधवत प्रतीत होती है। आउर्पुर् 1 का वतयमान में ध्यान धवधिन्न र्ोजना 

सांर्ांिी धवषर्ोां पर देश-धवशेष धदशाधनदेशोां को धवकधसत करने र्ा सांशोधित करने पर कें धित है। आउर्पुर् 2 में, पार्िर् 

शहर प्रमुि र्ोजना दस्तावेज धवकधसत कर रहे हैं, और आउर्पुर् 3 में, शहर शहरी जिवारु् कारयवाई धनवेश के धिए 

पूवय-सांिाव्यता अध्यर्न धनधि के धिए आवेदन करने हेतु पररर्ोजना अविारणाएां  धवकधसत कर रहे हैं। हािाांधक कई 

प्रस्ताव पहिे ही प्रसु्तत धकए जा चुके हैं, पररणाम धमधित हैं, धजसमें कई अस्वीकृधतर्ाां िेधकन कुछ उले्लिनीर् सफिताएां  

िी शाधमि हैं। इनमें, उदाहरण के धिए, र्कोिोड/धफिीपी ांस का अपधशष्ट् प्रर्ांिन पररर्ोजना प्रस्ताव शाधमि है, धजसे 

C40 धसर्ीज फाइनेंस फैधसधिर्ी (CFF) द्वारा शॉर्यधिस्ट धकर्ा िर्ा है, और इांडोनेधशर्ा-मिेधशर्ा-थाईिैंड ग्रोथ र्र ार्ांिि 

(IMT-GT) के छह शहरोां में अपधशष्ट् प्रर्ांिन का प्रस्ताव है धजसे प्री-फैधजधर्धिर्ी अध्यर्न के धिए धसर्ी क्लाइमेर् फाइनेंस 

िैप फां ड (िैप फां ड) द्वारा स्वीकार धकर्ा िर्ा है। आउर्पुर् 4 में, एक के्षत्रीर् प्रधशक्षण िृांििा िििि समाप्त हो चुकी है, 

जर्धक शहरोां की प्राथधमकताओां को समझने के र्ाद, अिस्त 2025 में के्षत्रीर् शहर-से-शहर जोडी र्नाना शुरू हो िर्ा 

है, ताधक जोडी को रणनीधतक रूप से र्ोजनार्द्ध धकर्ा जा सके। हािाांधक पररर्ोजना के अांत तक पररणाम सांकेतक 

प्राप्त हो सकते हैं, र्ह अधनधित है धक आउर्पुर् धकस हद तक इखच्छत पररणामोां में पररवधतयत होांिे, धवशेष रूप से शहर 

स्तर पर क्षमता की र्ािाओां और िािीदार देशोां में सीधमत राष्ट्र ीर् पहुांच रणनीधतर्ोां को देिते हुए। धवशेष रूप से, र्ह 

स्पष्ट् नही ां है धक राष्ट्र ीर् स्तर पर उन्नत नीधत उपकरण और सांिाित प्रधशक्षण की पेशकश धकस हद तक साकार होांिे 

और शहरोां द्वारा अपनाए और प्रिावी ढांि से आत्मसात धकए जाएां िे। 

परिवतभनकािी प्रर्ाव औि स्थििता: इस मानदांड को स्वीकार्य के रूप में मूल्ाांधकत धकर्ा िर्ा है, क्योांधक प्रिाव और 

खिरता से सांर्ांधित महत्वपूणय अधनधितताएां  और जोखिम हैं। वतयमान कार्ायिर्न स्तर केवि सांिाव्यता सांर्ांिी धवचारोां की 

अनुमधत देता है, क्योांधक प्रिाव अिी उिरना र्ाकी है। मूल्ाांकन र्ीम का र्ह मानना काफी हद तक सांिाधवत है धक 

पार्िर् शहर के स्तर पर जिवारु्-सांर्ांिी प्रिाव और सामाधजक-आधथयक सह-िाि प्राप्त होांिे, र्शते धक धवत्तपोषण 

सुधनधित धकर्ा जा सके और र्ोजनाओां को िािू धकर्ा जा सके। राष्ट्र ीर् स्तर पर, प्रिाव अधनधित र्ना हुआ है, क्योांधक 

र्ह धनधित नही ां है धक पररर्ोजना द्वारा धवकधसत नीधत उपकरण को िािीदार सांिानोां द्वारा नीधत उपकरणोां के रूप में 

औपचाररक रूप से मान्य, िािू और अपनार्ा जाएिा र्ा नही ां। इस र्ात का जोखिम है धक पहुांच रणनीधतर्ोां के अिाव 

और व्यवखित अनुप्रर्ोि के धिए सीधमत क्षमताओां के कारण, शहर की र्ोजनाएां  और नीधत उपकरण केवि कािजी 

कारयवाई तक ही सीधमत रह सकते हैं। र्डे पैमाने पर प्रिाव के धिए आवश्यक सांरचनात्मक, सांिाित और व्यवहाररक 

र्दिावोां को सांर्ोधित करने के तरीके में कुछ सीमाएँ हैं। हािाांधक र्ह पररर्ोजना सांिाित सहर्ोि समझौतोां, शुरू की 

िई धनवेश िाइनोां, अनुवती पहिोां और सुदृढ़ के्षत्रीर् मांचोां के माध्यम से खिरता में र्ोिदान करती है, धफर िी सीधमत 

सांसािन और क्षमताएँ—धवशेष रूप से छोरे् और मध्यम आकार के शहरोां में—दीघयकाधिक खिरता के धिए जोखिम पैदा 

करती हैं। 

सुिक्षा उपाय औि मानक संकेतक: सामाधजक और पर्ायवरणीर् सुरक्षा उपार्ोां को काफी हद तक पर्ायप्त रूप से िािू 

धकर्ा िर्ा है। धिांि समानता, धवकिाांिता और सामाधजक समावेशन (GEDSI) पहिुओां को पररर्ोजना के धडजाइन और 

कार्ायिर्न में एकीकृत धकर्ा िर्ा है, धजसे एक अध्यर्न, फोकि पॉइांर््स और प्रधशक्षण मॉडू्यि द्वारा समधथयत धकर्ा 

िर्ा है। हािाांधक, सहिािी तत्व सीधमत र्ने हुए हैं, क्योांधक प्रिाधवत समूहोां को धनणयर् िेने में शाधमि करने के र्जार् 

मुख्य रूप से सूधचत धकर्ा जाता है, जो प्रिावशीिता और प्रिाव को सीधमत करता है। प्रधशक्षण के माध्यम से समधथयत 
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िोिोां और जुर्ाई िई धवत्त पर मानक सांकेतक उपरु्क्त हैं और पररर्ोजना की अवधि के िीतर र्थाथयवादी रूप से मापे 

जा सकते हैं। अन्य मानक सांकेतकोां में र्ोिदान की सांिावना केवि दीघयकाि में ही है। 

1.3 मुख्य धनष्कषय और धसफाररशें 

ननष्कर्भ: कुछ कधमर्ोां के र्ावजूद धनष्कषों का समग्र रूप से सकारात्मक रूप से मूल्ाांकन धकर्ा जा सकता है। वे 

अधिकाांशतः  अपेक्षाओां पर िरे उतरते हैं। एमर्ीई पररर्ोजना की प्रासांधिकता को उजािर करता है और पररणामोां की 

प्राखप्त के सांर्ांि में सकारात्मक है। कुि धमिाकर, राष्ट्र ीर् और शहर स्तर पर पररर्ोजना से सांतुधष्ट् का स्तर उच्च है। कधथत 

ताकतें शाधमि हैं: 

• अवसरोां और सही प्रवेश धर्ांदुओां की पहचान की िई है और उन पर काम धकर्ा जा रहा है। 

• पररर्ोजना धहतिारकोां के र्ीच स्वाधमत्व का एक स्तर है और दृधष्ट्कोण र्हुत िािीदार-उनु्मि है। 

• राष्ट्र ीर् और िानीर् स्तर पर िािीदारोां के साथ उच्च स्तर का धवश्वास है 

• र्ीम को समधपयत, िचीिा, सांवेदनशीि और पेशेवर माना जाता है (GIZ और कार्ायिर्न िािीदार) 

• सीडी और नई जानकारी तक पहुांच को अत्यधिक महत्व धदर्ा जाता है। धवधिन्न प्रारूपोां में र्हुत कुछ सीिा जा 

रहा है। 

पहँुच और कार्ायिर्न के सांर्ांि में िी सीमाएँ हैं। प्रमुि सीमाएँ धनम्नधिखित हैं: 

• पररर्ोजना धडजाइन में कधमर्ाँ, धवशेष रूप से पार्िर् मामिोां के धवस्तार रणनीधत और नीधत उपकरणोां के धिए 

पहुांच रणनीधत के सांर्ांि में 

• पार्िर् शहरोां और कार्ायिर्न िािीदारोां के र्ीच पारस्पररक आदान-प्रदान और सांरु्क्त सीिने के सांर्ांि में 

चूके िए अवसर 

• धवधिन्न देरीर्ोां के पररणामस्वरूप अधिकाांश पररणाम अिी िी प्रारां धिक चरणोां में हैं और समेकन के धिए र्हुत 

कम समर् र्चा है 

• अर् तक, खिरता/धनकास रणनीधत पर अपर्ायप्त ध्यान धदर्ा िर्ा है 

आिे देिते हुए, पररर्ोजना को शेष पररर्ोजना अवधि का उपर्ोि पररणामोां के समेकन पर ध्यान कें धित करने और 

पररणामोां की खिरता पर ध्यान कें धित करते हुए, आउर्पुर् / पररणामोां की प्राखप्त के उपर्ोि को सुरधक्षत करने के धिए 

करना चाधहए। महत्वपूणय कार्ों में नीधत के रूप में धदशाधनदेश िाधपत करना शाधमि है, जइस , धजन्हें िािीदार प्रणाधिर्ोां 

द्वारा अपनार्ा जाता है और धजन्हें सधिर् रूप से धवस्ताररत और व्यवहार में िािू धकर्ा जाता है। 

प्रमुख नसफारिशें 

टू अर्भन-एक्ट 

• अमल की तत्पिता पि स्पष्ट ध्यान कें नित किते हुए पायलट शहिो ंको औि अनिक समर्भन दें: पररर्ोजना 

प्रर्ांिन को पार्िर् शहरोां को िाधनक और धवकास र्ोजनाओां को अांधतम रूप देने में, साथ ही पररर्ोजना 

अविारणा नोर्ोां को धनधिर्ोां के धिए र्ोग्य प्रस्तावोां में पररपक्व करने में व्यावहाररक सहार्ता तेज करनी चाधहए। 

इस सहार्ता को िानीर् तकनीकी कमयचाररर्ोां की क्षमता धनमायण को प्राथधमकता देनी चाधहए, धजससे वे स्वतांत्र 

रूप से उपकरणोां, धदशाधनदेशोां और र्ोजना दृधष्ट्कोणोां को िािू कर सकें ।  

• िाष्टर ीय नदशाननदेशो ंको व्यावहारिक, आवश्यकता-आिारित उपकिर्ो ंके रूप में औि नवकनसत किें : 

राष्ट्र ीर् धदशाधनदेशोां को और पररषृ्कत धकर्ा जाना चाधहए ताधक र्ह सुधनधित हो सके धक वे कार्ायिर्न र्ोग्य, 

माांि-सांचाधित और शहरोां द्वारा सीिे उपर्ोि र्ोग्य होां। धदशाधनदेशोां को अांधतम उत्पाद मानने के र्जार्, उनके 

धवकास को एक पुनरावृधत्त प्रधिर्ा के रूप में धडजाइन धकर्ा जाना चाधहए जो राष्ट्र ीर् और शहर स्तर के र्ीच 

ऊर्ध्ायिर सहर्ोि को सधिर् रूप से मजरू्त करती है। 

• नदशाननदेश नवकास प्रनिया के माध्यम से ऊर्ध्ाभिि औि कै्षनतज एकीकिर् को मजरू्त किें : धदशाधनदेश 

धवकास प्रधिर्ा का उपर्ोि मांत्रािर्ोां और धविािोां के र्ीच ऊर्ध्ायिर एकीकरण (राष्ट्र ीर्-िानीर् सहर्ोि) और 

कै्षधतज समिर् में सुिार के धिए रणनीधतक रूप से धकर्ा जाना चाधहए।  



अर्यन-एक्ट पररर्ोजना की IKI MTE अांधतम ररपोर्य का साराांश  

FAKT प्रर्ांिन, प्रधशक्षण और प्रौद्योधिधकर्ोां के धिए परामशय 5 

• संिागत प्रनशक्षर् औि जागरूकता र्ढाने के माध्यम से व्यावहारिक अनुप्रयोग को र्ढावा दें: पररर्ोजना 

के पररणामोां (जैसे धदशाधनदेश, दृधष्ट्कोण और उपकरण) के सतत उपर्ोि को सुधनधित करने के धिए, 

व्यावहाररक प्रधशक्षण मॉडू्यि धवकधसत धकए जाने चाधहए और उन्हें राष्ट्र ीर् सांिानोां के िीतर एक स्पष्ट् खिरता 

(धनकास) और धवस्तार रणनीधत के रूप में शाधमि धकर्ा जाना चाधहए।  

आईआईकेआई/जेडयूजी/र्ीएमयूकेएन को 

अर्भन-एक्ट परियोजना के संरं्ि में: 

• परियोजना की अवनि को लगर्ग एक अनतरिक्त वर्भ तक, 12/2027 तक र्ढाने पि नवचाि किें : पूणय 

कार्ायिर्न की देर से शुरुआत और अपनाए िए उदे्दश्योां की जधर्िता को देिते हुए, इस तरह का धवस्तार उन 

पररणामोां को सुदृढ़ करने के धिए महत्वपूणय समर् प्रदान करेिा जो वतयमान में अिी िी उिर रहे हैं। र्ह राष्ट्र ीर् 

धदशाधनदेशोां, पद्धधतर्ोां और उपकरणोां के अांधतम रूप देने, अनुमोदन और सांिाित आिार प्रदान करने के 

साथ-साथ राष्ट्र ीर् सांिानोां के िीतर प्रधशक्षण मॉडू्यि और प्रधशक्षकोां के प्रधशक्षण दृधष्ट्कोण को शाधमि करने 

की अनुमधत देिा।  

प्रस्तावो ंके नलए आह्वानो ंके नवस्तािीकिर् औि र्नवष्य में समान के्षत्रीय पहलो ंके नडजाइन के संरं्ि में: 

• ऐसी पहिोां को काफी लंरे् समय-सीमा के साथ, आदशय रूप से िििि आठ वषों के धिए, सोचा जाना चाधहए 

और दो चरणोां में सांरधचत धकर्ा जाना चाधहए। पहिा चरण पार्िधर्ांि, क्षमता धवकास और दृधष्ट्कोणोां का 

परीक्षण करने पर ध्यान कें धित कर सकता है, जर्धक दूसरा चरण समेकन, सांिाितकरण और धवस्तार की 

अनुमधत देता है।  

• के्षत्रीर् सीिने को मजरू्त करने के धिए, मौजूदा के्षत्रीय संगठनो ंऔि पे्लटफामों का सांिाित आिार के रूप 

में व्यवखित रूप से उपयोग नकया जाना चानहए। ऐसी सांरचनाओां में आदान-प्रदान और प्रसार को आिार 

प्रदान करने से व्यखक्तित पररर्ोजना चिोां से परे स्वाधमत्व, धनरांतरता और खिरता र्ढ़ती है।  

• र्ाग लेने वाले देशो ंके चयन को केवि प्रासांधिकता और माांि के आिार पर ही नही ां, र्खि पूरकता और 

सांिाधवत राजनीधतक तनावोां के र्ावजूद पारस्पररक सीिने में सांिग्न होने की स्पष्ट् इच्छा के आिार पर िी धकर्ा 

जाना चाधहए। के्षत्रीर् आदान-प्रदान तर् सर्से प्रिावी होता है जर् िािीदार देश धवधिन्न शखक्तर्ोां और अनुिवोां 

को िाते हैं और एक-दूसरे के साथ साझा करने तथा एक-दूसरे से सीिने के धिए प्रधतर्द्ध होते हैं।  
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